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Strategia Rozwoju
Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego
na lata 2023-2026

Szanowni Parstwo,

niniejszy dokument powstat na podstawie Strategii Rozwoju Polskiego Zwigzku Motorowodnego i
Narciarstwa Wodnego na lata 20719-2022. Z uwagi na ciggtos¢ niektorych proceséw, zachodzace
zaproponowanych i poruszonych w strategii naszej organizacji przeszto 4 lata temu jest nadal
rozwijanych i uaktualnianych. Na dynamike realizacji strategii w latach 2019-2022 miata tez bez
watpienia pandemia COVID-19, ktéra zmusita sport do wielomiesiecznego funkcjonowania w
zupetnie innej, nieprzewidzianej wczesniej rzeczywistosci. Byt to teZ okres, ktory zatrzymat rozwoj
turystyki wodnej. Wierze, Ze dzieki zaangazowaniu wszystkich 0s6b i podmiotow wspotpracujacych
Z naszym Zwigzkiem uda nami sie osiggaC kolejne ,kamienie milowe". Ta strategia jest
dokumentem, ktory takie wiasnie wyznacza.

Pawet Szabelewski,
Sekretarz generalny PZMWINW
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1. WSTEP - KIM JESTESMY?
0 Zwigzku:

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego to organizacja dziatajgca na podstawie
ustawy o sporcie i o stowarzyszeniach. Jest cztonkiem miedzynarodowych organizacji: UIM
(Union Internationale Motonautique), ktérej byt jednym z zatozycieli, IWWF (International Waterski
& Wakeboarding Federation), Polskiego Komitetu Olimpijskiego (jako cztonek zwyczajny od 2014
roku; wczesniej jako cztonek wspierajacy), a od 2018 roku Polskiego Komitetu Sportow
Nieolimpijskich.

Zwigzek dziata na rzecz sportu motorowodnego, skuterow wodnych, narciarstwa wodnego,
wakeboardu i wakeskatea. Zrzesza kluby i zawodnikdw uprawiajacych te dyscypliny, a takze
opiekuje sie i prowadzi kadry narodowe. Zwigzek organizuje zawody rangi Mistrzostw Polski,
Pucharu Polski, Mistrzostw Swiata, Mistrzostw Europy i Pucharu Europy. Zajmuje sie
wydawaniem uprawnieri motorowodnych (patentéw i licencji), dokonuje rejestracji i przegladéw
technicznych todzi motorowych.

Rys historyczny organizacji:

Zwigzek powstat 24 listopada 1957 jako Polski Zwigzek Motorowodny (PZMW) z Sekcji
Motorowodnej dziatajacej przy Gtéwnym Komitecie Kultury Fizycznej i Sportu. W 1973 roku
zmieniono nazwe na obecng (Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego; PZMWiNW)
oraz powotano wiceprezesa ds. narciarstwa wodnego. Byta to tylko zmiana formalna, poniewaz
narciarstwo wodne od poczatku byto zwigzane PZMW.

Przez ponad 65 lat swojej dziatalnoSci Zwigzek preznie sie rozwija. Wzrasta liczba klubéw
sportowych oraz zwigzkéw okregowych - w 1973 byt tylko jeden, w chwili obecnej jest ich
kilkanascie. Do dynamicznego rozwoju dyscyplin zrzeszonych w zwigzku przyczynita sie
liberalizacja wyjazdow zagranicznych po 1989, dzieki czemu wielu zawodnikow zaczeto
startowa¢ w zawodach rangi mistrzostw Swiata i Europy.

Przedstawiciele Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego stale uczestniczg w
pracach UIM (Union International Motonautique) oraz IWWF (International Waterski &
Wakeboarding Federation).
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Dyscypliny sportowe:

Sport motorowodny - termin ten okresla wszelkie konkurencje sportowe, ktdrych wspdlng ceche
stanowi wykorzystanie silnika w todziach, stuzacych do wspétzawodnictwa sportowego lub
rekreacji. Dyscyplina obejmuje wyscigi na todziach klas otwartych (wyscigowych) oraz
sportowych. Poszczeg6lne klasy sportowe i wyscigowe todzi okreslaja miedzy innymi takie
istotne parametry: pojemno$¢ silnika, wymiary, waga, rodzaj kadtuba. W Polsce najpopularniejsze
sg tak zwane wyscigi po obwodzie, ktdre polegaja na pokonywaniu okreslonej liczy okrgzen o
minimalnej dtugosci 1500 metréw, i maksymalnej dtugos$ci prostej 850 metréw. Zawody sg
organizowane na specjalnie homologowanych akwenach, ktére miedzy innymi okreslajg limit
startujgcych todzi w jednym wyscigu.

Z mysla o najmtodszych zawodnikach zostata stworzona ,Formuta Przysziosci” - rywalizacja
odbywa sie tu w szesciu klasach: Delfin (6-7 lat), C1 (8-9 lat), C2 (10-11 lat), C3 (12-13 lat), C4
(14-15 lat) C5 (16-18 lat). Zawodnicy startujg na todziach typu RIB wyposazonych w silniki
zaburtowe od 5 do 15 koni mechanicznych (w zaleznosci od klasy). W kazdych zawodach
wyznaczone s3 trzy obowigzkowe etapy rywalizacji - treningi, manewrowanie (potgczone z
testem wigzania weztéw) oraz slalom réwnolegty. W sporcie motorowodnym rozgrywa sie tez
wyscigi morskie, toczy sie takze rywalizacja w nawigacji i manewrowaniu.

Kilkana$cie miesiecy temu rozpoczety sie intensywne prace zmierzajgce do stworzenia pierwszej
serii miedzynarodowych wysScigow szybkich todzi, napedzanych wytgcznie silnikami
elektrycznymi - E1 Series. W sporcie motorowodnych rozgrywa sie tez wyscigi morskie, a toczy
sie takze rywalizacja w nawigacji i manewrowaniu.

Swiatowg organizacjg odpowiedzialng za sport motorowodny i uznawang przez Miedzynarodowy
Komitet Olimpijski jest Union Internationale Motonautique (UIM), ktérej cztonkiem jest Polski
Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego.

Narciarstwo wodne - to dyscyplina sportowa polegajaca na jezdzie na jednej lub dwé6ch nartach
po wodzie za wyciggiem lub za motoréwka. Podczas zawoddow rozgrywane sg trzy konkurencije:
slalom, jazda figurowa oraz skoki.

Slalom: narciarz omija po zewnetrznej 6 boi, przy maksymalnej predkosci 58 km/h (mezczyzni)
lub 55 km/h (kobiety), poczatkowa dtugo$é linki holujacej narciarza to 18,25 m; w kolejnych
przejazdach skraca sie linke (az do upadku zawodnika). O zwyciestwie decyduje suma
prawidtowo ominietych boi na jak najkrétszej lince.
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Jazda figurowa: przejazd narciarza po wodnym torze bez zadnych przeszkod, podczas ktdrego
zawodnik wykonuje punktowane przez sedzidw figury (ewolucje). Do wyniku zawodnika liczonych
jest czternascie najwyzej ocenionych figur. Predko$¢ przejazdu jest dowolna (w zaleznosci od
upodoban i umiejetnosci zawodnika) i waha sie od okoto 26 do okoto 36 km/h.

Skoki na odlegtosé: obliczane z ogromna doktadnoscig na podstawie pomiaréw katéw. Dtugosé
linki holowniczej to 23 m. Maksymalna predkos¢ wyciggu w kategorii Open to 57 km/h dla
mezczyzn i 54 km/h dla kobiet, ale najlepsi zawodnicy potrafig osigga¢ predkos$¢ najazdu na
skocznie przekraczajgcg 110 km/h i oddajg skoki powyzej 60 metrow. Regulowana jest takze
wysokosc¢ skoczni. Jej prog w kategorii open mezczyzn moze mie¢ wysokos¢ 165 lub 180 cm, a
w przypadku kobiet 150 lub 165 cm.

Trojkombinacja: to klasyfikacja generalna podsumowujgca wyniki zawodnikdw osiggane we
wszystkich trzech konkurencjach. Dzieki niej wytania sie najbardziej wszechstronnych narciarzy
wodnych.

Swiatowa organizacja odpowiedzialng za narciarstwo wodne i uznawang przez Miedzynarodowy
Komitet Olimpijski jest International Waterski & Wakeboard Federation (IWWF), ktorej cztonkiem
jest Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego.

Skutery wodne - jest to odmiana sportu motorowodnego. Rywalizacja odbywa sie na
jednostkach, ktérych wspding cechg jest pozycja kierowcy i naped. Pilot - podobnie jak w
motocyklu szosowym - do kierowania skuterem wodnym wykorzystuje poziomy drgzek
kierowniczy, a do regulacji predko$ci stuza specjalne manetki na kierownicy. Jednostki
wyposazone sg w silniki spalinowe wspotpracujgce z pednikiem wodno - odrzutowym. Skutery
wodne charakteryzuja sie bardzo duzg zwrotnoscig i tatwoScig manewrowania. W rywalizacji
sportowej wykorzystywane sg zar6wno skutery stojgce jaki i siedzace. Podczas zawodow
rozgrywane sg wyscigi po obwodzie (na torze wyznaczonym kilkudziesiecioma bojami), slalom
rownolegly oraz jazda dowolna, czyli ,freestyle”. Przeprowadzane s3 takze wyscigi
dtugodystansowe Endurance. Swiatowa organizacjg odpowiedzialng za rywalizacje skuteréw
wodnych i uznawang przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski jest Union Internationale
Motonautique (UIM), ktérej cztonkiem jest Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego.

Wakeboard i wakeskate - to nadal stosunkowo mtode dyscypliny sportu. Wakeboard powstata w
latach 80-tych XX wieku w Stanach Zjednoczonych. Jest potaczeniem nart wodnych, deskorolki i
surfingu. Przez wielu jest potocznie nazywany ,snowboardem na wodzie”. Rywalizacja
zawodnikéw odbywa sie za motoréwka lub za wyciggiem w formule ,freestyle”. Podczas
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przejazdu sedziowie oceniajg ewolucje (tzw. ,tricki”) na ptaskiej wodzie badZ na elementach
wakeparku, czyli specjalnie zaprojektowanych przeszkodach. Pochodng wakeboardu jest
wakeskate (deska bez wigzar mocujacych buty; rider stoi na niej swobodnie).

Odmiang wakeboardingu dla oséb niepetnosprawnych jest wakeboard seated (deska zostata
dostosowana do mozliwo$ci osdb jezdzacych na wozkach poprzez montaz siedziska. Rider
siedzi na specjalnym krzesetku i tak, jak w klasycznej odmianie tego sportu trzyma ling, ktéra jest
ciggnieta przez specjalny wyciag lub przez t6dZ motorowa. Powstajg tez nowe dyscypliny, ktore
sg pochodnymi wakeboardu - jedng z nich jest wakesurf, ktéry polega na ptynieciu po fali,
wytwarzanej przez motorowka.

Swiatowg organizacjag odpowiedzialng za wakeboard i wakeskate i uznawang przez
Miedzynarodowy Komitet Olimpijski jest International Waterski & Wakeboard Federation (IWWF),
ktérej cztonkiem jest Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego.

2. MISJA POLSKIEGO ZWIAZKU MOTOROWODNEGO | NARCIARSTWA WODNEGO

Naszg misjg jest tworzenie jak najlepszych warunkow dla rozwoju sportu, rekreacji i turystyki
wodnej w Polsce.

3. WIZJA POLSKIEGO ZWIAZKU MOTOROWODNEGO | NARCIARSTWA WODNEGO

SPORT:

e Stworzenie mozliwosci do ciggtego rozwoju sportowego i podnoszenia umiejetnosci
zawodnikom startujgcym z licencjami sportowymi Polskiego Zwigzku Motorowodnego i
Narciarstwa Wodnego.

e Prowadzenie wspdtzawodnictwa krajowego (zawoddw rangi mistrzowskiej) na najwyzszym
poziomie sportowym i organizacyjnym.

e Stwarzanie szans rozwoju i podnoszenia umiejetnosci dla kadry szkoleniowej oraz sedzidw.

e Wyselekcjonowanie najlepszych zawodnikdw w Polsce i zapewnienie im wszelkich mozliwych
warunkow do osiggania sukces6w na arenie miedzynarodowe;.

e Zdobywanie przez zawodnikow startujacych z licencjami sportowymi Polskiego Zwigzku
Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego medali mistrzostw Swiata i mistrzostw Europy.
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e Prowadzenie spojnej polityki informacyjnej dot. dziatalno$ci sportowej Polskiego Zwigzku
Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego, ktorej celem jest kreowania wizerunku dyscyplin
jako sportow elitarnych.

TURYSTYKA | REKREACJA:

e Promocja zdrowego stylu zycia.

e Wprowadzanie najwyzszych standardow w zakresie szkolenia dla os6b ubiegajgcych sie o
uprawnienia motorowodne (patenty i licencje).

e Permanentne doszkalanie kadry instruktorskiej prowadzacej kursy na uprawnienia
motorowodne.

e Prowadzenie dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie bezpieczefistwa na wodzie i nad wodg
dla wszystkich uzytkownikow akwenow.

e Podnoszenie $wiadomosci spoteczenistwa w zakresie ochrony Srodowiska naturalnego.

e Upowszechnianie sportu i turystyki wodnej.

e Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan i projektdw majacych na celu zwiekszenie
dostepnosci turystyki wodnej.

4. ANLIZA SWOT DLA POLSKIEGO ZWIAZKU MOTOROWODNEGO |
NARCIARSTWA WODNEGO

Czym jest i dlaczego zdecydowalismy si¢ na analize SWOT?

Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej przedsiebiorstwa czy
organizacji (opracowana w latach 50 i 60 XX wieku przez naukowcow i konsultantéw biznesowych
pracujgcych w Harvard Business School, pomimo uptywu czasu jest nadal bardzo skutecznym i
pozadanym narzedziem z uwagi na swojg uniwersalnosc). Nie zaktada ona bowiem zadnych ram
mogacych ograniczy¢ jej stosowanie do wybranej grupy podmiotdw czy przedsiebiorstw. Z tego
réwniez powodu Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego zdecydowat sie na jej
zastosowanie. Analiza taka jest doskonalym wstepem i moze stanowi¢ cenne wytyczne do
opracowania wtasciwej strategii danej organizacji w catosci lub w jej wybranych obszarach
dziatalnosci.
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Nazwa metody jest akronimem angielskich stéw strengths (mocne strony), weaknesses (stabe
strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu), threats (zagrozenia
prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu).

Wybor odpowiedniej macierzy analizy SWOT dla Polskiego Zwiazku Motorowodnego i
Narciarstwa Wodnego

Po wnikliwej analizie potrzeb i oczekiwan zwigzanych z tworzeniem dokumentu strategicznego
dla Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego, a takze specyfice i historii
funkcjonowania naszej organizacja, zdecydowali$my sie na wybor ponizszego wariantu macierzy
do analizy SWOT:

e mocne strony i stabe strony to cechy stanu obecnego, a szanse i zagrozenia, to
spodziewane zjawiska przyszte.

W niektorych wyktadniach analizy SWOT stosowana jest inny wariant macierzy: mocne strony i
stabe strony sa traktowane jako wytgcznie czynniki wewnetrzne, a szanse i zagrozenia sg
traktowane jako czynniki zewnetrzne. UznaliSmy jednak, ze w przypadku Polskiego Zwigzku
Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego mocne strony, stabe strony, szanse i zagrozenia czesto
obejmuja zaréwno czynniki wewnetrzne jak i zewnetrze.

Analiza SWOT Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego:
Mocne strony:

v Az 4 dyscypliny sportu, ktérymi opiekuje sie i prowadzi Polski Zwigzek Motorowodny i

Narciarstwa Wodnego.

Wytgcznos¢ na organizacje imprez mistrzowskich w 4 dyscyplinach sportu.

Osiggniecia medalowe na arenie miedzynarodowej (medale MS i ME).

Stata i Scista wspotpraca z organizacjami miedzynarodowymi UIM i INWF.

Uznawalno$¢ dziatalnoSci Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego przez

najwazniejsze instytucje krajowe opiekujgce sie sportem: Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz

Polski Komitet Olimpijski.

v" Mozliwo$¢ pozyskiwania przychodéw z tytutu wydawania uprawnien motorowodnych i
rejestracji todzi - dywersyfikacja przychodoéw.

ANEANER NI
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Stabilna sytuacja finansowa organizacji oraz zabezpieczone $rodki rezerwowe.

Transparentne zarzadzanie finansami organizacji.

Rosngca moda na uprawianie turystyki wodne;j.

Specjalistyczna wiedza i doswiadczenie w organizacji imprez sportowych dot. dyscyplin,

ktérymi opiekuje sie Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego.

Organizacja biura - struktura, kompetencyjnos¢, szybkos¢ reagowania.

Sprawna komunikacja zewnetrzna (akcja - reakcja).

v" Wsparcie finansowe i sprzetowe Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego
dla zawodnikow reprezentujgcych Polske w imprezach rangi mistrzowskiej.

v Sprawne pozyskiwania wsparcia finansowego na dziatalnos¢ statutowg z administracji

centralnej i samorzadowe;.

SN NN

< S

Stabe Strony:

v Zadna z dyscyplin, ktérymi opiekuje sie Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego
nie jest ,sportem olimpijskim”.

v' Brak opracowanych dokumentéw (lub niespdjnie dokumenty) wyznaczajacych ramowy
system szkolenia zawodnikéw.

v Brak statych (petnoetatowych) opiekunéw / treneréw / selekcjoneréw kadr narodowych.

v' Mate zainteresowanie mediéw dyscyplinami sportu, ktérymi opiekuje sie Polski Zwigzek
Motorowodny i Narciarstwa Wodnego.

v"Marginalne zainteresowanie potencjalnych sponsoréw.

v 0gdlne postrzeganie dyscyplin Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego
jako tzw. ,sporty niszowe".

v" Ograniczona osobowo kadra biura zwigzku - miedzy innymi brak dziatu marketingu i dziatu
organizacji imprez.

v Niewystarczajgco rozbudowana komunikacja pomiedzy biurem zwigzku z cztonkami
Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.

v' Brak konsekwencji w egzekwowaniu przez zwigzek zapiséw umoéw dotyczacych organizaciji
imprez.

v Ograniczone zaplecze sedziowskie i trenerskie.

Malejgca liczba zawodnikéw w sporcie motorowodnym.

v Wysokie koszty zwigzane z uprawianiem sportu i rekreacji (w kontekscie dyscyplin
prowadzonych przez Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego).

<\
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czlonkiem

Zbyt niskie srodki finansowe i dotacje z budzetu paristwa otrzymywane przez Polski Zwigzek
Motorowodny i Narciarstwa Wodnego na prowadzenie 4 dyscyplin.

Format zawoddw - nudny, dtugi, niezrozumiaty dla widza.

Lokalizacja zawod6w - mate destynacje.

Sezonowos¢ zawoddw - polski klimat wyraznie ogranicza mozliwo$¢ uprawiana sportéw
wodnych do kilku miesiecy w roku.

Brak zyskow z organizacji imprez sportowych.

Malejagce zaangazowanie dziatalnosScia spoteczng na rzecz Polskiego Zwigzku
Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.

Brak wsparcia promocyjnego ze strony miedzynarodowych organizacji zarzadzajgcych
sportami wodnymi - UIM i IWWF.

nse:

Wiaczenie przynajmniej jednej dyscypliny sportowej do programu Letnich Igrzysk
Olimpijskich.

Pozyskanie sponsorow dla kadr narodowych oraz najwazniejszych krajowych imprez.

Coraz wieksza popularnosé dyscyplin, ktorymi opiekuje sie Polski Zwigzek Motorowodny i
Narciarstwa Wodnego, jako formy rekreaciji.

Rozwadj turystyki wodnej i rekreacji nad woda.

Coraz wieksza dostepno$¢ miejsc dogodnych do uprawiania sportu i rekreacji wodnej wraz z
infrastruktura.

Zwiekszenie aktywnos$ci eksperckiej przedstawicieli Polskiego Zwigzku Motorowodnego i
Narciarstwa Wodnego w zakresie turystyki wodnej.

Autorskie programy komercyjne skierowane do osob uprawiajacych turystyke wodna.
Przeformatowanie zawodéw (regulamindéw) tak, by staty sig one atrakcyjne dla medidw,
sponsoréw i widzéw (bardziej zrozumiate).

Organizacja zawoddw w duzych miastach lub miejscach odwiedzanych licznie przez turystéw
(w szczegdlnosci mitosnikéw aktywnego wypoczynku na wodg).

Wsparcie promocyjne uzyskane od federacji miedzynarodowych IWWF i UIM.

Moda na aktywne spedzanie wolnego czasu i zdrowy styl zycia.

Organizacja imprez turystycznych.

rozenia:
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Zmniejszenie przychoddw Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.

Silna konkurencja innych, nowych dyscyplin (w tym w szczegdlnosci nowych sportow

wodnych).

v Ograniczenie zrddet pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatalno$¢ statutowa Polskiego
Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.

v Realna grozba braku sedziow mogacych obstuzy¢ zawody rangi mistrzowskiej organizowane
przez Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego.

v' Zmiana przepisow i aktow prawnych dot. uprawnien motorowodnych, rejestracji todzi,
ubezpieczen, a co za tym idzie ograniczenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych
na rozwdj dyscyplin.

v Malejgca liczba paristw uczestniczgcych w imprezach rangi mistrzowskiej (ME i MS).

v Upadanie klubéw sportowych - cztonkéw Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa
Wodnego.

v Zwiekszajgce sie koszty wyszkolenia zawodnikow klasy swiatowej oraz sprzetu niezbednego
do uprawiania dalej dyscypliny sportu.

v' Brak zainteresowania mtodziezy i rodzicow dyscyplinami, ktorymi opiekuje sie Polski Zwigzek
Motorowodny i narciarstwa Wodnego w kontekscie sportu kwalifikowanego.

v' Postrzeganie dyscyplin sportu prowadzonych przez Polski Zwigzek Motorowodny i

Narciarstwa Wodnego jako niebezpiecznych dla zdrowia i zycia.

\

5. CELE DLA POLSKIEGO ZWIAZKU MOTOROWODNEGO | NARCIARSTWA
WODNEGO

Celem nadrzednym dla Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego jest
dziatalno$¢ w oparciu o Statut Zwigzku. Dla zapewnienia wtasciwej realizacji celéw statutowych
konieczne jest przejScie od zarzadzania operacyjnego do zarzadzania strategicznego w
organizacji. Niestety, w obecnych realiach funkcjonowania Zwigzku, skoncentrowanie sie nad
realizacjg zadan biezacych (wynikajgcych miedzy innymi z: zasobdéw finansowych organizacji
oraz ograniczonej liczby statych pracownikéw biura zwigzku, kalendarza imprez sportowych
krajowych i zagranicznych, sezonowosSci dyscyplin, ktérymi opiekuje sie Polski Zwigzek
Motorowodny i Narciarstwa Wodnego i krétkoterminowych planéw finansowych) powoduje
zaniechania w przygotowaniu i realizacji plandw dtugoterminowych. Zarzgdzanie strategiczne ma
zatem za zadanie przede wszystkim wyznaczenie celéw w kilku podstawowych obszarach, ktére
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pozwolg na zapewnienie rozwoju ale tez ewaluacje i monitoring osiggania wyznaczonych w
strategii dziatan. Na potrzeby tworzenia powyzszego dokumentu i realizacji strategii wyznaczone
zostaly cele w obszarach:

A. sport

B. rekreacja i turystyka

C. marketing

D. komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna

Sport - cele:

Stworzenie dokumentu - kompendium wiedzy dla zawodnika.

Rozwoj systemu szkolenia zawodnikéw - stworzenie ,Systemu szkolenia zawodnikow w

klubach sportowych przynaleznych do Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa

Wodnego” i powotanie koordynatora Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa

Wodnego ds. systemu szkolenia zawodnikéw w klubach, ktdrego zadaniem bedzie

nadzorowanie realizacji wytycznych systemu przez kluby sportowe.

v Rozwdj systemu szkolenia instruktoréw i treneréw - ujednolicenie i standaryzacja wymogow
dla oséb chcacych uzyskaé autoryzacje Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa
Wodnego do trenowania i szkolenia zawodnikow.

v' Profesjonalizacja i standaryzacja wymogdéw organizacyjnych dot. zawoddw sportowych na
terenie Polski - stworzenie katalogu opisujgcego system krajowej rywalizacji sportowej wraz
z wigzacymi wytycznymi dla organizatorow imprez rangi Mistrzostw Polski. Na podstawie
katalogu bedzie realizowany model wspétpracy pomiedzy organizatorem wykonawczym
imprezy a Polskim Zwigzkiem Motorowodnym i Narciarstwa Wodnego. W oparciu 0 ww.
dokumenty powinno byé przeprowadzane postepowania ofertowego w zakresie wyboru
organizatora wykonawczego oraz miejsca i daty imprezy mistrzowskie;.

v" Stworzenie optymalnych warunkéw rozwoju cztonkom kadry narodowej - przygotowanie i
wdrozenie ,Pakietu reprezentacji Polski i jej zaplecza”. Powotanie koordynatora reprezentaciji
Polski, ktéry odpowiadatby za realizacje wszystkich zadan zwigzanych z prowadzeniem kadr
narodowych.

v Zwiekszenie liczby polskich sedziéw oraz state podnoszenie ich kompetencji i umiejetnosci.

v" Pozyskiwanie nowych zawodnikéw, a takze utatwienie proces6w zwigzanych z ewidencja

licencji dla klubow sportowych i zawodnikdw.

<P
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v Prowadzenie akcji szkoleniowych z zakresu popularyzacji dyscyplin prowadzonych przez
Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego.

B. Rekreacja i turystyka - cele:

v" Powstrzymanie tendencji zmniejszenia sie poziomu wptywéw dla Polskiego Zwigzku
Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego 2z tytutu przeprowadzania egzamindw
motorowodnych.

v" Wprowadzenie ustug wptywajacych na podniesienie satysfakcji klienta, w szczegdlnosci
czasu wystawiania uprawnien motorowodnych i rejestracji todzi.

v Dobor partneréw i realizacja wybranych projektow zmierzajgcych do podniesienia
bezpieczenistwa zeglugi oraz podniesienia Swiadomosci uzytkownikow akwendw -
bezpieczenstwo, ekologia itp.

v Dazenie do utworzenia wtasnych osrodkéw szkoleniowo-egzaminacyjnych.

v" Udziat w akcjach i kampaniach dotyczgcych zdrowego stylu zycia.

C. Marketing - cele:

v Dokonanie wtasciwej oceny sytuacji rynkowej.

v" Przygotowanie spdjnego modelu promocji Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa
Wodnego i dyscyplin, wraz z ,manualem” dla podmiotdw wspierajacych, partneréw i
wspotorganizatoréw imprez.

v" Utworzenie dziatu marketingu i promocji w Polskim Zwigzku Motorowodnym i Narciarstw
Wodnego lub wybdr partneréw zewnetrznych wspierajacych Zwigzek przy realizacji celéw
marketingowych.

v" Okreslenie dostepnych powierzchni marketingowych - pakietyzacja (pakiety: sponsorskie,
partnerskie, patronackie i inne).

v" Przygotowanie dedykowanych ofert marketingowych.

v' Sprzedaz pakietdw marketingowych i dzieki temu poszerzenie gatezi wptywéw finansowych
Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.

D. Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna - cele:
v Rozwdj elektronicznego narzedzia do nowoczesnej i funkcjonalnej komunikacji z cztonkami
Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.

gé = | P E £ ¥ Ministerstwo
85 widdl 5 /% Sportu i Turystyki
e O%) J g - 2 L

(@ motorowodniacy.org motorowodniacy €3 motorowodniacy © motorowodniacyTv @ motorowodniacy

Polski Zwigzek Moforowodny i Narciarsfwa Wodnego Tel.: 22 617 09 84, 22 617 44 49, 22 616 16 37
ul. Nowogrodzka 40, 00-691 Warszawa / NIP: 1130344603 E-mail: moforowodniacy@motorowodniacy.org motorowodniacy.org



\ —
Y Polski Zwigzek Motorowodny
i Narciarstwa Wodnego
3

1

v Przeprowadzanie cyklicznych szkolern i warsztatow dla podmiotéw organizujgcych i
wspotorganizujgcych zawody w ramach dziatalnosci statutowej Polskiego Zwigzku
Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.

v Przeprowadzenie cyklicznych szkolen i warsztatow z zakresu budowania Swiata marki i
komunikacji z mediami dla czotowych zawodnikéw (nie tyko cztonkéw kadr narodowych) i
cztonkéw sztabdw szkoleniowych.

v Przygotowanie ofert w zakresie pozyskania Patronéw Medialnych i podpisanie uméw
patronackich.

v Rozwoj wtasnych kanatow komunikacji poprzez Content Marketing.

v Pozycjonowanie eksperckie — wybdr ,ambasadoréw marki” zaréwno w dziedzinie sport jak i
turystyka.

v’ Staly udziat w waznych wydarzeniach branzowych - zaréwno w kontekscie sportu jak i
turystyki.

6. KATALOG PLANOWANYCH DZIALAN

6.1.1. Nazwa zadania
Stworzenie ,Kompendium wiedzy dla zawodnika”.
6.1.2. Opis zadania

Gtéwne zatozenia: dokument jest odpowiedzig na potrzeby obecnych i przysztych zawodnikdw.
Oczekuja oni jasnych i przejrzystych wskazdwek, ktdre utatwig im uprawianie dyscyplin, ktorymi
opiekuje sie Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego.

Kompendium powinno zostac podzielone na bardzo czytelne rozdziaty, a poruszanie sie po nim
powinno by¢ bardzo sugestywne. W Kompendium powinny znalez¢ sie:

e podstawowe informacje na temat dyscyplin z charakterystykg poszczegélnych klas
sportowych czy konkurencji, limitami wieku, danymi technicznymi w zakresie sprzetu,
wytycznymi regulaminowymi;

e wykazy klubéw w sporcie motorowodnym, narciarstwie wodnym, skuterach wodnych i
wakeboardzie zrzeszonych w Polskim Zwigzku Motorowodnym i Narciarstwa Wodnego wraz
z danymi kontaktowymi;
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e aktualne regulaminy sportowe i techniczne zawodéw krajowych rangi mistrzowskiej
(Mistrzostwa Polski i inne);

e aktualne regulaminy sportowe i techniczne zawoddw miedzynarodowych rangi mistrzowskiej
(Mistrzostwa Europy oraz Mistrzostwa Swiata INWF i UIM, inne);

e informacje na temat uzyskania licencji zawodniczej Polskiego Zwigzku Motorowodnego i
Narciarstwa Wodnego wraz z przekierowaniem do wszelkich kompletnych dokumentéw w tym
zakresie;

e prawa i obowiagzki zawodnika;

e zasady sedziowania podczas zawoddw - wycigg z regulamindw;

e aktualne przepisy antydopingowe;

e katalog dobrych praktyk / kodeks etyczny zawodnika posiadajgcego Licencje Sportowa
Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego;

e opis uwarunkowan medycznych - wymagania, jakie musi spetni¢ zawodnik aby zostac
dopuszczonym do zawoddw sportowych organizowanych przez Polski Zwigzek Motorowodny
i Narciarstwa Wodnego oraz UIM i IWWF;

e wymogi i zalecenia dotyczace bezpieczenistwa w sporcie motorowodnym, narciarstwie
wodnym, skuterach wodnych i wakeboardzie;

e zasady zmiany barw klubowych;

e wykaz producentéw sprzetu niezbednego do uprawiania ww. dyscyplin oraz krajowych
przedstawicielstw (zaréwno sprzet fabryczny jak i specjalistyczne manufaktury wytwarzajace
sprzet wytgcznie na potrzeby ww. dyscyplin);

e informacje na temat ochrony srodowiska w sporcie motorowodnym, narciarstwie wodnym,
skuterach wodnych i wakeboardzie;

o wykaz krajowych akwenéw umozliwiajgcych uprawianie sportu motorowodnego.

6.1.3. Uwagi

Z uwagi na zmiany w przepisach czy regulaminach, zaleca sie aby kompendium miato wersje
elektroniczng z tatwa mozliwoscig wprowadzania poprawek i aktualizacji przez administratoréw
dokumentu (z opcja przeformatowania przez uzytkownika do wersji papierowej - tradycyjne;j).
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6.2.1. Nazwa zadania
,Sciezka kariery zawodniczej".
6.2.2. Opis zadania

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego dostrzega ogromng potrzebe wsparcia
kubéw w zakresie pozyskiwania nowych zawodnikdw oraz przekazania skutecznych metod
szkolenia zawodnikéw, dostosowanych do ich wieku i poziomu umiejetnosci. W zwigzku z tym
nalezy przygotowac instrukcje szkoleniowg podzielong na trzy segmenty: 1. ,Pierwszy krok”; 2.
,Trening zaawansowany”, 3. ,Trening zawodniczy”.

1. ,Pierwszy krok” powinien by¢ kierowany do poczatkujgcych i najmtodszych zawodnikéw. Ma
na celu zacheci¢ dzieci i mtodziez do uprawiania sportu motorowodnego, narciarstwa
wodnego, skuteréw wodnych oraz wakeboardingu i przekaza¢ podstawowa wiedze w kilku
kluczowych obszarach - zasady bezpieczenstwa, przygotowanie do aktywnosci nad wodg,
dobdr sprzetu, wybor dyscypliny / klasy, pierwsze treningi, poznanie podstawowych
przepis6w w zakresie poszczeg6lnych dyscyplin.

2. ,Trening zaawansowany” powinien by¢ wprowadzeniem ukierunkowanym pod starty w
zawodach sportowych. Ma na celu wprowadzenie elementdw i umiejetnos$ci zwigzanych z
konkretng klasg, dyscypling czy konkurencja, uwzgledniajac specyfike i regulaminy zawoddéw
sportowych. Elementy treningu zaawansowanego powinny obja¢ tez informacje:

e jak rozpoczac¢ starty (licencja sportowa, uwarunkowania medyczne, personel podczas
zawodow i niezbedne dokumenty, niezbedny sprzet, procedury bezpieczerstwa);

e szczegOtowe przepisy i regulaminy w odniesieniu do poszczegdlnych klas i dyscyplin.
Zestaw ¢wiczen i metody treningowe przygotowujgce do zawodow.

3. ,Trening zawodniczy” powinien by¢ ukierunkowany scisle pod starty w zawodach krajowych i
miedzynarodowych. Powinien zawierac:

e najwazniejsze wskazdwki niezbedne do wtasciwego przygotowanie przedsezonowego
(dogtebne poznanie przepiséw i requlaminéw w wybranej klasie, dyscyplinie i konkurencji,
oszacowanie budzetu startdéw, przygotowania uwzgledniajgce konkretne lokalizacje
zawodow - warunki atmosferyczne i znajomos$¢ akwenu;

e zalecenia treningowe na wodzie, ale tez zalecenia treningu fizycznego i mentalnego
(radzenie sobie ze stresem itd.);

e zalecenia na temat wtasciwych ustawien sprzetu;
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e zalecenia dotyczace ilosci jednostek treningowych ze szczeg6towym planem dnia
treningowego.

6.3.1. Nazwa zadania
Program ,Sekcja”.
6.3.2. Opis zadania

Program ma na celu powotanie nowych sekcji w sporcie motorowodnym, narciarstwie wodnym,
skuterach wodnych i wakeboardzie przy istniejgcych juz klubach zrzeszonych w Polskim Zwigzku
Motorowodnym i Narciarstwa Wodnego, a takze tworzenie nowych klubédw chcacych zajmowacé
sie szkoleniem w zakresie ww. dyscyplin. Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego
powinien przygotowaC opracowanie, ktére bedzie kierowane do potencjalnych podmiotow
chcacych otworzy¢ klub sportowy i bedacy ,mapa drogowg” zawierajagcg informacje w jaki
sposob:

e zatozyc klub sportowy;

e wstapi¢ do Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego;
e uzyskac uprawnienia motorowodne;

e uzyskac uprawnienia instruktorskie;

e prowadzi¢ rekrutacje i szkolenie przysztych zawodnikow;

e pozyskiwac srodki na prowadzenie dziatalnosci statutowej;

e prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie komunikacji i promociji;

e wspotpracowac z przedstawicielami samorzaddow lokalnych.

Program szkolenia i treningu nowo pozyskiwanych zawodnikdw powinien by¢ realizowany na
podstawie ujednoliconych wytycznych dotyczacych szkolenia i metod treningowych opisanych w
punkcie powyzej.

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego - w miare mozliwosci finansowych -
powinien wspiera¢ kluby w pozyskaniu nowego sprzetu.
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6.4.1. Nazwa Zadania

Profesjonalizacja i standaryzacja wymogow organizacyjnych dot. zawoddw sportowych
rozgrywanych na terenie Polski.

6.4.2. Opis zadania

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego uznat, ze w celu standaryzacji i
podniesienia jakoSci oraz wiasciwego budowania wizerunku organizacji i dyscypliny, konieczne
jest wprowadzenie ,manuala” w zakresie organizacji imprez sportowych. W ten sposdb sg
tworzone jasne i czytelne procedury, ktdre sg niezbednym elementem przygotowania kazdej
imprezy sportowej PZMWiNW.

Dokumenty powinny precyzowa¢ miedzy innymi:

e schemat czasowy wykonania zadan niezbednych do wtasciwej realizacji imprezy (przed, w
trakcie i po imprezie);

e podziat kompetencji i obowigzkéw pomiedzy: organizatorow, wspotorganizatorow
wykonawczych, sedziéw, obstugg techniczng, partneréw wspierajgcych organizacje,
partneréw instytucjonalnych, sponsoréw itd.;

e standardowe dziatania i obstuge: sktadu sedziowskiego, zawodnikéw, oficjalnych
przedstawicieli Zwigzku oraz gosci specjalnych;

e standardy dotyczace ceremonii otwarcia i zamkniecia zawodéw, w tym ceremonii
medalowych;

o standardy w zakresie komunikacji, promocji, marketingu i wspotpracy z mediami;

e standardy i wytyczne w zakresie obstugi kibicow.

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego musi tez wprowadzi¢ system
transparentnego monitoringu realizacji poszczegolnych punktow manuala, a wobec podmiotow
niewywigzujacych sie z realizacji wyznaczonych umowami zadan, wyciggac konsekwencje.

6.4.3. Uwagi

,Manual” w zakresie organizacji imprez sportowych powinien z czasem sta¢ sie nieodtgczna
czescig umowy na organizacje imprezy zawieranej pomiedzy Polskim Zwigzkiem Motorowodnym
i Narciarstwa Wodnego, a podmiotem wytypowanym jako organizator wykonawczy zawodow.
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6.5.1. Nazwa zadania

Stworzenie optymalnych warunkéw rozwoju cztonkom kadry narodowej - przygotowanie i wdrozZenie
,Pakietu reprezentacji Polski i jej zaplecza”.

6.5.2. Opis zadania

,Pakiet reprezentacji Polski i jej zaplecza” powinien precyzowac¢ wszelkie prawa i obowigzki
zawodnika kadry narodowej we wszelkich mozliwych obszarach jego funkcjonowania.
Najwazniejszym obszarem powinien byé sport (zasady powotywania i prowadzenia kadry
narodowej, obowigzki startowe, cykle treningowe, monitoring osiggnie¢ sportowych).

Pakiet powinien tez obejmowac inne obszary aktywnosci zawodnika jako reprezentanta kraju, a
w szczego6lnosci:

e zalecenia i obowigzki w zakresie badan lekarskich, badan wydolnosciowych oraz wtasciwego
odzywiania;

e Wwigzgce wytyczne oraz prawa i obowigzki w zakresie komunikacji i kontaktow z mediami;

e Wwigzgce wytyczne oraz prawa i obowigzki w zakresie promocji i marketingu.

Planowane jest tez wprowadzenie platformy e-learningowej dla cztonkéw kadry narodowe;.
Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego zamierza tez kontynuowac:

e system stypendialny dla cztonkdw kadry narodowej ze Srodkéw wtasnych PZMWINW;
e system dofinansowania sprzetu dla cztonkdéw kadry narodowej ze srodkéw wtasnych
PZMWINW.

6.6.1. Nazwa zadania
Utatwienie procesow zwigzanych z ewidencjg licencji dla klubéw sportowych i zawodnikow.
6.6.2. Opis zadania

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego wybrat juz zewnetrznego partnera
technologicznego, z ktérym przygotowuje elektroniczne narzedzie stuzace do wewnetrznej
komunikacji pomiedzy cztonkami Zwigzku, a takze do nowoczesnego zarzadzania systemem
ewidenciji i licencji zawodniczych. Jedng z gtéwnych grup beneficjentéw tego rozwigzania maja
by¢ wtasnie zawodnicy z licencjami Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.
Automatyzacja wielu proces6w pozwoli na wprowadzenie wygodnego systemu powiadamiania
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uzytkownikéw (poprzez mailing bezposredni oraz ,sms-alert”) i przekazywanie im bezposrednio
informaciji o:

e licencji sportowej (waznos$¢, termin wygasniecia);

e aktualnych badaniach lekarskich (terminy odnowienia)

o sktadkach cztonkowskich (w przypadku klubéw i cztonkéw zwigzku);

e przynaleznosci klubowej (aktualnej badz jej zmianie);

e przepisach i requlaminach sportowych (zmiany i aktualizacje);

e harmonogramie najwazniejszych imprez sportowych (zgodnie z zatwierdzonymi
kalendarzami w Polsce i zagranicy);

e przepisach antydopingowych;

e harmonogramie pracy kadry narodowej (w przypadku powotania do kadry);

e prawach i obowigzkach zawodnika.

System bedzie takze stuzyt jako wygodna platforma e-learningowa dla zawodnikéw i klubdw
Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego obejmujgca wszelkie aspekty
funkcjonowania w strukturach Zwigzku (sport, komunikacja i marketing, rekreacja i turystyka).

Dla os6b chcacych zdobyé licencje sportowg Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa
Wodnego system bedzie elektronicznym formularzem sktadania wszelkich dokumentéw
licencyjnych.

Funkcjonalno$¢ systemu pozwoli na zastgpienie tradycyjnej licencji zawodniczej, licencja
elektroniczna.

6.7.1. Nazwa Zadania

Program imprez towarzyszacych podczas zawoddéw sportowych oparty o rywalizacje amatorska
najmfodszych.

6.7.2. Opis zadania

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego dostrzega szanse w pozyskaniu nowych
zawodnikéw poprzez organizacje ciekawych imprez towarzyszacych podczas zawoddw rangi
mistrzowskiej. W zatozeniach tego projektu najmtodsi kibice obserwujacy rywalizacje w sporcie
kwalifikowanym dostang mozliwos¢ przejscia od ,sportu widza" do ,sportu uczestnika”, czyli
sprébowania swoich sit w prostej rywalizacji na poziomie amatorskim - poczatkujgcym.
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6.8.1. Nazwa zadania
»Wspdlny akwen”.
6.8.2. Opis zadania

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego to organizacja, ktéra réwnolegle z
prowadzeniem dziatalnoSci w obszarze sportowym, prowadzi rowniez szereg dziatan i zadan z
zakresu turystyki wodnej. Z tego wzgledu w interesie organizacji jest wspotpraca ze wszystkimi
organizacjami i instytucjami, ktére podejmujg ww. temat. Zwigzek dostrzega szereg probleméw
wynikajgcych ze stabosci obowigzujgcych obecnie przepisow krajowych i miedzynarodowych.
Nasza organizacja widzi w pierwszej kolejnosci konieczng potrzebe dziatan zmierzajgcych do:

e przywrocenia obowigzkowych szkolen przed przystgpieniem do egzamindw na uprawnienia
motorowodne - patenty i licencje.

e wprowadzenia krajowych mechanizméw (poprzez administracje parfstwowg) pozwalajgcych
na kontrole jakosci szkolen i egzaminéw motorowodnych w osrodkach upowaznionych do
prowadzenia takiej dziatalnosci.

e Wprowadzenia obowigzkowych okresowych przegladéw technicznych jednostek
ptywajacych.

e doprowadzenia do uznawalnosci polskich uprawnien motorowodnych (patentéw i licencji)
poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej.

7. MECHANIZMY MONITORUJACE REALIZACJE PLANOWANYCH DZIALAN
(EWALUACJA | AKTUALIZACJA)

v" Realizacja cel6w i dziatan okreslonych w powyzszym dokumencie bedzie podlegata statemu
monitoringowi Prezydium Zarzadu Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa
Wodnego.

v Podstawowym cyklem monitorowania bedzie kazdy rok kalendarzowy obejmujacy strategie.

v Raport z wykonania dziatan opisywanych w strategii powinien by¢ czescig sprawozdania z
dziatalnosci zarzadu przedstawionego podczas obrad Walnego Zgromadzenia Delegatow
Polskiego Zwigzek Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.

gé = | P E £ ¥ Ministerstwo
85 widdl 5 /% Sportu i Turystyki
e O%) J g - 2 L

(@ motorowodniacy.org motorowodniacy €3 motorowodniacy © motorowodniacyTv @ motorowodniacy

Polski Zwigzek Moforowodny i Narciarsfwa Wodnego Tel.: 22 617 09 84, 22 617 44 49, 22 616 16 37
ul. Nowogrodzka 40, 00-691 Warszawa / NIP: 1130344603 E-mail: moforowodniacy@motorowodniacy.org motorowodniacy.org



\ —
Y Polski Zwigzek Motorowodny
i Narciarstwa Wodnego
;

2

v Wszelkie dziatania wynikajgce z realizacji strategii powinny by¢ dostosowane do mozliwosci
finansowych organizacji w kazdym roku kalendarzowym obejmujgcym strategie. Rowniez
ewaluacja realizacji przyjetych dziatan powinna uwzgledniaé mozliwosci budzetowe Zwigzku.

v" W wyniku procesu konsultacji z gtéwnymi interesariuszami strategii czy analizy i oceny
realizacji poszczegolnych elementoéw strategii, Prezydium Zarzadu Polskiego Zwigzku
Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego moze podja¢ decyzje o modyfikacji powyzszego
dokumentu lub rezygnacji z jego czesSci. Aktualizacja taka powinna by¢ dokonywana nie
czesciej niz raz na pot roku.

v Kazdy czgstkowy element strategii powinien by¢ poddany ewaluacji ex post.

8. GLOWNI INTERESARIUSZE STRATEGII

Witasciwa realizacja poszczegdlnych elementow strategii - w szczegdlnosci w zakresie
obejmujacym katalog planowanych dziatan - wymagaja doboru i zaangazowania gtéwnych i
kluczowych interesariuszy Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego, zardwno
wewnetrznych jak i zewnetrznych. Sg to:

Interesariusze Wewnetrzni:

<\

Walne Zgromadzenie Delegatow PZMWiNW;
Zarzagd PZMWINW;

Prezydium Zarzadu PZMWINW;

Komisje PZMWINW,

Biuro PZMWINW;

Kluby Sportowe nalezagce do PZMWiNW;
Cztonkowie PZMWINW - zwyczajni i wspierajacy;
Sedziowie PZMWiNW,;

Zawodnicy PZMWIiNW.

SN N N N N NN

Interesariusze Zewnetrzni:

v" Instytucje pafistwowe (MSiT oraz inne instytucje administracji pafistwowej);

v" Organizacje, do ktérych nalezy PZMWINW (takie jak IWWF, UIM czy PKOI, PKSN i
POLBOAT);

v Wtadze samorzadowe;
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v Wtasciciele obiektéw stuzacych do rekreacji wodnej (wyciagi, mariny etc.);

v" Potencjalni sponsorzy;

v’ Przedstawiciele mediéw (w szczeg6lnosci branzowych - sport oraz rekreacja i turystyka
wodna);

v Inne wyspecjalizowane podmioty, takie jak uczelnie wyzsze czy osrodki medycyny
sportowe;.

9. SUPLEMENT - WYTYCZNE W ZAKRESIE MARKETINGU, PROMOCJI |
KOMUNIKACJI POLSKIEGO ZWIAZKU MOTOROWODNEGO | NARCIARSTWA
WODNEGO

9.1. Corporate Identity Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego

Cl (corporate identity) jest cato$ciowym i kompletnym systemem, ktéry zawiera w sobie szereg
elementéw, pozwalajacych firmie komunikowac jej odmiennos$é, przewage, produkty oraz misje i
wizje. Pozwala réwniez pokazaé z jakimi wartosciami utozsami sie marka oraz na co stawia w
komunikacji z rynkiem, branzg i klientami. Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego
powinien stale dba¢ o swoj wizerunek nie tylko jako organizacji, ale tez jako systemu komunikacji,
sposobu prezentacji na zewnatrz, jak i autoprezentacji. Szereg zadan i dziatan w tym zakresie
zostato juz wykonanych i wdrozonych w ostatnich latach. Sa to miedzy innymi:

Nowa identyfikacja wizualna;

system i forma korespondencji zewnetrzne;j;

spojny system komunikacji poprzez wtasne media spotecznosciowe;
spojny layout materiatow poligraficznych;

jasne zasady korzystania i udostepniania logotypow Zwigzku;
Swiadome wykorzystywanie ,claimu” organizacji.

N NI N N NI

9.2. Sponsoring

Bez sponsora trudno jest funkcjonowa¢ na rynku sportowym. Wiasne zasoby finansowe
Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego nie sg wystarczajace i nie pozwalajg
na rozwdj dyscyplin, ktorymi opiekuje sie Zwigzek. Konieczne jest stworzenie specjalnego
informatora, przeznaczonego wytacznie dla firm, bedgcych potencjalnymi sponsorami, w ktérym
bedg zawarte:
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v wszelkie informacje na temat Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego;
v" badania dotyczace czterech dyscyplin;
v mozliwosci i benefity jakie daje sponsorowanie tych dyscyplin sportu.

Duzym atutem bedzie mozliwo$¢ zaprezentowania sportu motorowodnego, narciarstwa
wodnego, skuterow wodnych i wakeboardingu jako dyscyplin, ktore sa:

v’ coraz popularniejsze;
v’ coraz dostepniejsze;
v" chetnie pokazywane w mediach spotecznosciowych.

Warto tez pokazac przyktady aktywnosci sponsoringowej opartej o ww. dyscypliny. Zwigzek musi
rowniez przygotowac sie do ciekawych, bezposrednich spotkan z potencjalnymi sponsorami.
Niezwykle waznym zadaniem jest stworzenie piramidy sponsorskiej, przygotowanie i
opracowanie ofert i pakietéw sponsorskich dotyczacych:

v'imprez sportowych organizowanych przez Zwigzek;

v" dyscyplin sportu, ktére prowadzi Zwigzek;

v' reprezentacji narodowych we wszystkich dyscyplinach;
v samego Zwigzku jako organizaciji.

Wycena poszczegolnych swiadczen w pakietach sponsorskich powinna byé opracowana na
podstawie raportow medialnych i badan ekwiwalentu reklamowego.

9.3. Organizacja imprez sportowych — spdojnosé wytycznych i nowoczesnosé

Podnoszenie jakosci imprezy mistrzowskich rangi krajowej i miedzynarodowej ale tez innych
imprez organizowanych przez Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego powinny
stanowi¢ najwiekszg wartos¢ dla organizacji. Kraj oraz Miasta-Gospodarze mistrzostw Europy
czy mistrzostw $wiata, a takze mistrzostw Polski otrzymujg szeroki wachlarz mozliwosci
promocji wtasnego regionu czy wtasnego miasta poprzez tylko sam fakt organizacji. Dodatkowo,
elementem wartym podkreslenia jest promocja mozliwa dzieki wtasciwej wspotpracy z mediami
oraz wykorzystaniem wtasnych kanatéw komunikacji Zwigzku i wszystkich wspétorganizatoréw i
partneréw wydarzenia. Powinno to zaowocowaé odpowiednim ekwiwalentem i sukcesem
promocyjnym. Aby jednak zanotowaC sukces, wydarzenie sportowe musi spetni¢ szereg
warunkéw organizacyjnych najwyzszej klasy. Dotyczg one akwendw, administracji i obstugi,
warunkéw pracy medidw, jakosci ustug i obstugi zawodnikdw, oficjeli oraz widzéw. Polski Zwigzek
Motorowodny i Narciarstwa Wodnego w celu ujednolicenia i standaryzacji wdraza ,manuale”
okreslajgce podstawowe wymagania organizacyjne, czyli zbiér wytycznych dla wtasciwej
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organizacji imprezy, ktére powinien zrealizowa¢ organizator wykonawczy, czyli podmiot, ktdry
podpisuje stosowng umowe na organizacje zawoddw rangi mistrzowskiej z Polskim Zwigzkiem
Motorowodnym i Narciarstwa Wodnego. Pilotaz tego projektu byt realizowany juz przy organizacji
mistrzostw Polski w Wakeboardzie i Wakeskacie juz w 2019 roku i jest nadal rozwijany.

Nalezy jednak pamietac, ze obowigzkiem organizatoréw jest nie tylko zorganizowanie imprezy
zgodnie z zawartymi w ,manualu” wymogami, ale wypracowanie wartosci dodanej w postaci
nowych doswiadczen i standardow przewyzszajgcych te opisane w manualu.

Gtéwne obowigzki i odpowiedzialnos¢ organizatora wykonawczego imprezy:

posiadac¢ komplet stosownych dokumentow i pozwolen na organizacje imprezy;
zapewni¢ akweny z wtasciwg infrastrukturg i zapleczem technicznym;
zapewnic petne poparcie wtadz rzadowych i samorzgdowych;
zapewni¢ mozliwie jak najwiekszg frekwencje kibicow;
zapewni¢ wszelkie srodki finansowe niezbedne do realizacji imprezy;
zapewni¢ miejsce wraz z wyposazeniem umozliwiajgcym komfortowe warunki wszystkim
uczestnikom imprezy: sedziom, zawodnikom, obstudze technicznej i medycznej, mediom,
kibicom, potencjalnym partnerom i sponsorom, VIP-om;
zapewni¢ odpowiednie warunki techniczne i sanitarne dla wszystkich uczestnikdw imprezy;
zabezpieczy¢ pod wzgledem medycznym wszystkie osoby uczestniczace w imprezie;
zapewni¢ odpowiednig infrastrukture umozliwiajagcg przekaz wydarzer sportowych na
najwyzszym poziomie przez media. Powinno to zosta¢ oszacowane na podstawie oczekiwan
akredytowanych na zawody medidow, np.: Swiattowdd, sie¢ wi-fi, parkingi na wymagana liczbe
samochodéw w tym aut ciezkich takich jak OB-VAN, wtasciwego okablowania i gniazd
przytaczeniowych, dogodnych miejsc pracy dla dziennikarzy dostosowanych do zadan jakie
wykonujg (np.: kabina komentatorska, platforma dla fotoreporteréw, zadaszone miejsca
siedzace z pulpitami i przytgczami dla dziennikarzy piszacych relacje live) itd.

v’ zapewni¢ organizacje, ktéra przetozy sie na prestiz i uznanie Miastom Organizatorom,
Krajowi — Gospodarzowi, Sponsorom i Partnerom;

v’ Zapewni¢ wtasciwg obstuge gosci specjalnych (przedstawicieli administracji rzadowej i
samorzadowej, przedstawicieli miedzynarodowych federacji sportowych, przedstawicieli
partneréw i sponsoréw);

v/ zapewni¢ promocje imprezy na najwyzszym poziomie.

ANANENE NN

<\
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Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego wprowadza tez - po konsultacjach z INWF
i UIM (konieczne w celu dotrzymania wigzacych przepiséw sportowych w danej dyscyplinie

gé = | P E £ ¥ Ministerstwo
85 widdl 5 /% Sportu i Turystyki
e OC@ J g - 2 L

(@ motorowodniacy.org motorowodniacy €3 motorowodniacy © motorowodniacyTv @ motorowodniacy

Polski Zwigzek Moforowodny i Narciarsfwa Wodnego Tel.: 22 617 09 84, 22 617 44 49, 22 616 16 37
ul. Nowogrodzka 40, 00-691 Warszawa / NIP: 1130344603 E-mail: moforowodniacy@motorowodniacy.org motorowodniacy.org



\ —
Y Polski Zwigzek Motorowodny
i Narciarstwa Wodnego

2

sportu) modyfikacje dotyczace standardowego harmonogramu rozgrywania zawodow. Niestety,
doswiadczenia ostatnich lat pokazujg, ze dynamika wielu waznych imprez sportowych
organizowanych przez PZMWiNW (na przyktad w sporcie motorowodnym - rozcigganie zawodéw
na 3 dni, duze przerwy pomiedzy poszczegdlnymi wyscigami, brak dodatkowych ciekawych
imprez towarzyszacych pomiedzy wyscigami, brak dodatkowych programéw animacyjnych dla
kibicéw, przesuniecia czasowe i zmiany w pierwotnym programie minutowym zawodéw)
praktycznie wykluczajg mozliwos¢ statej wspdtpracy z medium, ktére bytoby zainteresowane
przeprowadzeniem transmisji wideo z zawodow , a nawet tekstowej relacji minutowej czy wejs¢
na zywo w stacji radiowej. Wptywa to takze negatywnie na frekwencje kibicow i ich
zainteresowanie zawodami.

9.4. Media relations

Utrzymywanie poprawnych relacji z mediami, dzieki ktorym mozliwe jest prowadzenie dobrej
komunikacji danej organizacji z otaczajgcym jg sSrodowiskiem jest niezwykle waznym elementem,
pozwalajagcym na lokowanie w Srodkach masowego przekazu waznych informacji z punktu
widzenia organizacji - sportowych i spoza $wiata sportu. Nalezy tez zauwazy¢, ze media - takze
sportowe - czesto nie sg zainteresowane przekazywaniem informacji nawet o najwiekszych
sukcesach na arenie miedzynarodowej sportowcéw Polskiego Zwigzku Motorowodnego i
Narciarstwa Wodnego, a tym bardziej nie widzg sensu wysytania na takie imprezy swoich
przedstawicieli (reporteréw czy korespondentdw). Wigze sie to z postrzeganiem naszych
dyscyplin jako ,sportéw niszowych”, co za tym idzie informowanie o tych zawodach (tym bardziej
ponoszenia dodatkowych kosztéw redakcyjnych na ich obstuge) nie ma dla poszczegélnych
redakcji uzasadnionego wskaznika komercyjnego w postaci satysfakcjonujacych wynikéw
ogladalnosci, stuchalnosci czy statystyk dla Internetu i prasy tradycyjnej.

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego musi nadal skupi¢ sie na wzmocnieniu i
rozwoju wiasnych kanatéw komunikacji — proces ten jest prowadzony od diuzszego czasu, a
kanaty komunikacji Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego majg coraz
lepsze zasiegi i statystyki dotarcia do klientéw. Wzmocnienie tychze kanatow wymaga ciggtego
podnoszenia jakosci materiatow, ktore je zasilajg

Content marketing organizacji wymaga ciggtego wzmocnienia. Zwigzek widzi ogromng szanse w
zasilaniu potencjalnych odbiorcéw ciekawymi i unikatowymi tresciami wtasnymi w postaci tresci
pisanych, grafik, zdje¢ czy materiatow wideo. W tworzeniu content marketingu organizacji beda
musieli pomdc jej cztonkowie - kluby oraz zawodnicy, dostarczajac takie tresci. Zwigzek planuje
rozwija¢ szkolenia i warsztaty, podczas ktorych zostanie przekazana wiedza praktyczna na temat
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umiejetnego tworzenia coctent marketingu i dzielenia sie tresciami z PZMWiNW. Synergia dziatan
w tym zakresie jest nieodzownym elementem osiggniecia zaktadanych celéw wizerunkowych i
podniesienia wartosci medialnej organizaciji.

10. ZAKONCZENIE

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego jest jednym z nielicznych zwigzkow
sportowych w Polsce, gdzie struktura finansowania jest réznorodna i nie opiera sie w catosci na
srodkach z budzetu panstwa. Niestety, zmiany w przepisach dotyczgcych przede wszystkim
zdobywania i wydawania uprawniedn motorowodnych (patentéw i licencji), rejestracji todzi
motorowych przeznaczonych do sportu i rekreacji oraz przeglagddw jednostek ptywajgcych, maja
bardzo negatywny wptyw na sytuacje finansowg organizacji. To przektada sie na mozliwosci
rozwoju czterech dyscyplin prowadzanych przez Zwigzek: sportu motorowodnego, narciarstwa
wodnego, skuteréw wodnych oraz wakeboardu. W zaistniatej sytuacji Zwigzek musi podja¢ szereg
dziatan i zaplanowac je nawet w niekorzystnej sytuacji rynkowej i niekorzystnych prognozach
finansowych. Szanse takg daje realizacja strategii przedstawionej w powyzszym dokumencie. Nie
gwarantuje ona jednak tego, gdyz wiele zaproponowanych tu planowanych dziatan to projekty
nowatorskie i bardzo odwaznie planujgce rozwoj w niektdrych dziedzinach. Pomoca w realizacji
strategii moga byC¢ dwa czynniki, ktore wydajg sie kluczowe: po pierwsze coraz wieksze
zainteresowanie turystyka i rekreacjag wodng oraz przyznanie przynajmniej jednej dyscyplinie,
ktdrg opiekuje sie nasz Zwigzek, statusu sportu olimpijskiego i znalezienie sie jej w programie
Igrzysk.

W punktu widzenia realizacji wyznaczonych i zaproponowanych powyzej dziatan niezbedne jest
wsparcie i aktywny udziat w poszczegolnych pracach wszystkich cztonkéw Polskiego Zwigzku
Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.

Warszawa, styczen 2023 .
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