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Strategia Rozwoju  

Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego 

na lata 2023-2026 

Szanowni Państwo, 

niniejszy dokument powstał na podstawie Strategii Rozwoju Polskiego Związku Motorowodnego i 

Narciarstwa Wodnego na lata 2019-2022. Z uwagi na ciągłość niektórych procesów, zachodzące 

zmiany, bieżące potrzeby organizacji i jej interesariuszy, a także rozwój dyscyplin, wiele zagadnień 

zaproponowanych i poruszonych w strategii naszej organizacji przeszło 4 lata temu jest nadal 

rozwijanych i uaktualnianych. Na dynamikę realizacji strategii w latach 2019-2022 miała też bez 

wątpienia pandemia COVID-19, która zmusiła sport do wielomiesięcznego funkcjonowania w 

zupełnie innej, nieprzewidzianej wcześniej rzeczywistości. Był to też okres, który zatrzymał rozwój 

turystyki wodnej. Wierzę, że dzięki zaangażowaniu wszystkich osób i podmiotów współpracujących 

z naszym Związkiem uda nami się osiągać kolejne „kamienie milowe”. Ta strategia jest 

dokumentem, który takie właśnie wyznacza. 

Paweł Szabelewski, 

Sekretarz generalny PZMWiNW 
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1. WSTĘP – KIM JESTEŚMY? 

O Związku: 

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego to organizacja działająca na podstawie 

ustawy o sporcie i o stowarzyszeniach. Jest członkiem międzynarodowych organizacji: UIM 

(Union Internationale Motonautique), której był jednym z założycieli, IWWF (International Waterski 

& Wakeboarding Federation), Polskiego Komitetu Olimpijskiego (jako członek zwyczajny od 2014 

roku; wcześniej jako członek wspierający), a od 2018 roku Polskiego Komitetu Sportów 

Nieolimpijskich. 

 Związek działa na rzecz sportu motorowodnego, skuterów wodnych, narciarstwa wodnego, 

wakeboardu i wakeskatea. Zrzesza kluby i zawodników uprawiających te dyscypliny, a także 

opiekuje się i prowadzi kadry narodowe. Związek organizuje zawody rangi Mistrzostw Polski, 

Pucharu Polski, Mistrzostw Świata, Mistrzostw Europy i Pucharu Europy. Zajmuje się 

wydawaniem uprawnień motorowodnych (patentów i licencji), dokonuje rejestracji i przeglądów 

technicznych łodzi motorowych. 

Rys historyczny organizacji: 

Związek powstał 24 listopada 1957 jako Polski Związek Motorowodny (PZMW) z Sekcji 

Motorowodnej działającej przy Głównym Komitecie Kultury Fizycznej i Sportu. W 1973 roku 

zmieniono nazwę na obecną (Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego; PZMWiNW) 

oraz powołano wiceprezesa ds. narciarstwa wodnego. Była to tylko zmiana formalna, ponieważ 

narciarstwo wodne od początku było związane PZMW. 

Przez ponad 65 lat swojej działalności Związek prężnie się rozwija. Wzrasta liczba klubów 

sportowych oraz związków okręgowych - w 1973 był tylko jeden, w chwili obecnej jest ich 

kilkanaście. Do dynamicznego rozwoju dyscyplin zrzeszonych w związku przyczyniła się 

liberalizacja wyjazdów zagranicznych po 1989, dzięki czemu wielu zawodników zaczęło 

startować w zawodach rangi mistrzostw świata i Europy. 

Przedstawiciele Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego stale uczestniczą w 

pracach UIM (Union International Motonautique) oraz IWWF (International Waterski & 

Wakeboarding Federation).  
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Dyscypliny sportowe: 

Sport motorowodny - termin ten określa wszelkie konkurencje sportowe, których wspólną cechę 

stanowi wykorzystanie silnika w łodziach, służących do współzawodnictwa sportowego lub 

rekreacji. Dyscyplina obejmuje wyścigi na łodziach klas otwartych (wyścigowych) oraz 

sportowych. Poszczególne klasy sportowe i wyścigowe łodzi określają między innymi takie 

istotne parametry: pojemność silnika, wymiary, waga, rodzaj kadłuba. W Polsce najpopularniejsze 

są tak zwane wyścigi po obwodzie, które polegają na pokonywaniu określonej liczy okrążeń o 

minimalnej długości 1500 metrów, i maksymalnej długości prostej 850 metrów. Zawody są 

organizowane na specjalnie homologowanych akwenach, które między innymi określają limit 

startujących łodzi w jednym wyścigu.  

Z myślą o najmłodszych zawodnikach została stworzona „Formuła Przyszłości” - rywalizacja 

odbywa się tu w sześciu klasach: Delfin (6-7 lat), C1 (8-9 lat), C2 (10-11 lat), C3 (12-13 lat), C4 

(14-15 lat) C5 (16-18 lat). Zawodnicy startują na łodziach typu RIB wyposażonych w silniki 

zaburtowe od 5 do 15 koni mechanicznych (w zależności od klasy). W każdych zawodach 

wyznaczone są trzy obowiązkowe etapy rywalizacji – treningi, manewrowanie (połączone z 

testem wiązania węzłów) oraz slalom równoległy. W sporcie motorowodnym rozgrywa się też 

wyścigi morskie, toczy się także rywalizacja w nawigacji i manewrowaniu.  

Kilkanaście miesięcy temu rozpoczęły się intensywne prace zmierzające do stworzenia pierwszej 

serii międzynarodowych wyścigów szybkich łodzi, napędzanych wyłącznie silnikami 

elektrycznymi – E1 Series. W sporcie motorowodnych rozgrywa się też wyścigi morskie, a toczy 

się także rywalizacja w nawigacji i manewrowaniu.  

Światową organizacją odpowiedzialną za sport motorowodny i uznawaną przez Międzynarodowy 

Komitet Olimpijski jest Union Internationale Motonautique (UIM), której członkiem jest Polski 

Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego. 

Narciarstwo wodne - to dyscyplina sportowa polegająca na jeździe na jednej lub dwóch nartach 

po wodzie za wyciągiem lub za motorówką. Podczas zawodów rozgrywane są trzy konkurencje: 

slalom, jazda figurowa oraz skoki. 

Slalom: narciarz omija po zewnętrznej 6 boi, przy maksymalnej prędkości 58 km/h (mężczyźni) 

lub 55 km/h (kobiety), początkowa długość linki holującej narciarza to 18,25 m; w kolejnych 

przejazdach skraca się linkę (aż do upadku zawodnika). O zwycięstwie decyduje suma 

prawidłowo ominiętych boi na jak najkrótszej lince.  
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Jazda figurowa: przejazd narciarza po wodnym torze bez żadnych przeszkód, podczas którego 

zawodnik wykonuje punktowane przez sędziów figury (ewolucje). Do wyniku zawodnika liczonych 

jest czternaście najwyżej ocenionych figur. Prędkość przejazdu jest dowolna (w zależności od 

upodobań i umiejętności zawodnika) i waha się od około 26 do około 36 km/h.  

Skoki na odległość: obliczane z ogromną dokładnością na podstawie pomiarów kątów. Długość 

linki holowniczej to 23 m. Maksymalna prędkość wyciągu w kategorii Open to 57 km/h dla 

mężczyzn i 54 km/h dla kobiet, ale najlepsi zawodnicy potrafią osiągać prędkość najazdu na 

skocznię przekraczającą 110 km/h i oddają skoki powyżej 60 metrów. Regulowana jest także 

wysokość skoczni. Jej próg w kategorii open mężczyzn może mieć wysokość 165 lub 180 cm, a 

w przypadku kobiet 150 lub 165 cm.  

Trójkombinacja: to klasyfikacja generalna podsumowująca wyniki zawodników osiągane we 

wszystkich trzech konkurencjach. Dzięki niej wyłania się najbardziej wszechstronnych narciarzy 

wodnych. 

Światową organizacją odpowiedzialną za narciarstwo wodne i uznawaną przez Międzynarodowy 

Komitet Olimpijski jest International Waterski & Wakeboard Federation (IWWF), której członkiem 

jest Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego. 

Skutery wodne – jest to odmiana sportu motorowodnego. Rywalizacja odbywa się na 

jednostkach, których wspólną cechą jest pozycja kierowcy i napęd. Pilot – podobnie jak w 

motocyklu szosowym – do kierowania skuterem wodnym wykorzystuje poziomy drążek 

kierowniczy, a do regulacji prędkości służą specjalne manetki na kierownicy. Jednostki 

wyposażone są w silniki spalinowe współpracujące z pędnikiem wodno – odrzutowym. Skutery 

wodne charakteryzują się bardzo dużą zwrotnością i łatwością manewrowania. W rywalizacji 

sportowej wykorzystywane są zarówno skutery stojące jaki i siedzące. Podczas zawodów 

rozgrywane są wyścigi po obwodzie (na torze wyznaczonym kilkudziesięcioma bojami), slalom 

równoległy oraz jazda dowolna, czyli „freestyle”. Przeprowadzane są także wyścigi 

długodystansowe Endurance. Światową organizacją odpowiedzialną za rywalizację skuterów 

wodnych i uznawaną przez Międzynarodowy Komitet Olimpijski jest Union Internationale 

Motonautique (UIM), której członkiem jest Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego. 

Wakeboard i wakeskate - to nadal stosunkowo młode dyscypliny sportu. Wakeboard powstała w 

latach 80-tych XX wieku w Stanach Zjednoczonych. Jest połączeniem nart wodnych, deskorolki i 

surfingu. Przez wielu jest potocznie nazywany „snowboardem na wodzie”. Rywalizacja 

zawodników odbywa się za motorówką lub za wyciągiem w formule „freestyle”. Podczas 
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przejazdu sędziowie oceniają ewolucje (tzw. „tricki”) na płaskiej wodzie bądź na elementach 

wakeparku, czyli specjalnie zaprojektowanych przeszkodach. Pochodną wakeboardu jest 

wakeskate (deska bez wiązań mocujących buty; rider stoi na niej swobodnie).  

Odmianą wakeboardingu dla osób niepełnosprawnych jest wakeboard seated (deska została 

dostosowana do możliwości osób jeżdżących na wózkach poprzez montaż siedziska. Rider 

siedzi na specjalnym krzesełku i tak, jak w klasycznej odmianie tego sportu trzyma linę, która jest 

ciągnięta przez specjalny wyciąg lub przez łódź motorową. Powstają też nowe dyscypliny, które 

są pochodnymi wakeboardu – jedną z nich jest wakesurf, który polega na płynięciu po fali, 

wytwarzanej przez motorówka.  

Światową organizacją odpowiedzialną za wakeboard i wakeskate i uznawaną przez 

Międzynarodowy Komitet Olimpijski jest International Waterski & Wakeboard Federation (IWWF), 

której członkiem jest Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego. 

 

2. MISJA POLSKIEGO ZWIĄZKU MOTOROWODNEGO I NARCIARSTWA WODNEGO 

Naszą misją jest tworzenie jak najlepszych warunków dla rozwoju sportu, rekreacji i turystyki 

wodnej w Polsce. 

3. WIZJA POLSKIEGO ZWIĄZKU MOTOROWODNEGO I NARCIARSTWA WODNEGO 

SPORT: 

• Stworzenie możliwości do ciągłego rozwoju sportowego i podnoszenia umiejętności 

zawodnikom startującym z licencjami sportowymi Polskiego Związku Motorowodnego i 

Narciarstwa Wodnego. 

• Prowadzenie współzawodnictwa krajowego (zawodów rangi mistrzowskiej) na najwyższym 

poziomie sportowym i organizacyjnym. 

• Stwarzanie szans rozwoju i podnoszenia umiejętności dla kadry szkoleniowej oraz sędziów.  

• Wyselekcjonowanie najlepszych zawodników w Polsce i zapewnienie im wszelkich możliwych 

warunków do osiągania sukcesów na arenie międzynarodowej. 

• Zdobywanie przez zawodników startujących z licencjami sportowymi Polskiego Związku 

Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego medali mistrzostw świata i mistrzostw Europy. 
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• Prowadzenie spójnej polityki informacyjnej dot. działalności sportowej Polskiego Związku 

Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego, której celem jest kreowania wizerunku dyscyplin 

jako sportów elitarnych.  

TURYSTYKA I REKREACJA: 

• Promocja zdrowego stylu życia.  

• Wprowadzanie najwyższych standardów w zakresie szkolenia dla osób ubiegających się o 

uprawnienia motorowodne (patenty i licencje). 

• Permanentne doszkalanie kadry instruktorskiej prowadzącej kursy na uprawnienia 

motorowodne. 

• Prowadzenie działań ukierunkowanych na zwiększenie bezpieczeństwa na wodzie i nad wodą 

dla wszystkich użytkowników akwenów. 

• Podnoszenie świadomości społeczeństwa w zakresie ochrony środowiska naturalnego. 

• Upowszechnianie sportu i turystyki wodnej.  

• Wprowadzanie innowacyjnych rozwiązań i projektów mających na celu zwiększenie 

dostępności turystyki wodnej. 

 

4. ANLIZA SWOT DLA POLSKIEGO ZWIĄZKU MOTOROWODNEGO I 

NARCIARSTWA WODNEGO  

Czym jest i dlaczego zdecydowaliśmy się na analizę SWOT?  

Analiza SWOT jest jedną z podstawowych metod analizy strategicznej przedsiębiorstwa czy 

organizacji (opracowana w latach 50 i 60 XX wieku przez naukowców i konsultantów biznesowych 

pracujących w Harvard Business School, pomimo upływu czasu jest nadal bardzo skutecznym i 

pożądanym narzędziem z uwagi na swoją uniwersalność). Nie zakłada ona bowiem żadnych ram 

mogących ograniczyć jej stosowanie do wybranej grupy podmiotów czy przedsiębiorstw. Z tego 

również powodu Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego zdecydował się na jej 

zastosowanie. Analiza taka jest doskonałym wstępem i może stanowić cenne wytyczne do 

opracowania właściwej strategii danej organizacji w całości lub w jej wybranych obszarach 

działalności.  
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Nazwa metody jest akronimem angielskich słów strengths (mocne strony), weaknesses (słabe 

strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniałe w otoczeniu), threats (zagrożenia 

prawdopodobne lub istniejące w otoczeniu).  

Wybór odpowiedniej macierzy analizy SWOT dla Polskiego Związku Motorowodnego i 

Narciarstwa Wodnego 

Po wnikliwej analizie potrzeb i oczekiwań związanych z tworzeniem dokumentu strategicznego 

dla Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego, a także specyfice i historii 

funkcjonowania naszej organizacja, zdecydowaliśmy się na wybór poniższego wariantu macierzy 

do analizy SWOT: 

• mocne strony i słabe strony to cechy stanu obecnego, a szanse i zagrożenia, to 

spodziewane zjawiska przyszłe. 

W niektórych wykładniach analizy SWOT stosowana jest inny wariant macierzy: mocne strony i 

słabe strony są traktowane jako wyłącznie czynniki wewnętrzne, a szanse i zagrożenia są 

traktowane jako czynniki zewnętrzne. Uznaliśmy jednak, że w przypadku Polskiego Związku 

Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego mocne strony, słabe strony, szanse i zagrożenia często 

obejmują zarówno czynniki wewnętrzne jak i zewnętrze.  

 

Analiza SWOT Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego: 

Mocne strony: 

✓ Aż 4 dyscypliny sportu, którymi opiekuje się i prowadzi Polski Związek Motorowodny i 

Narciarstwa Wodnego. 

✓ Wyłączność na organizację imprez mistrzowskich w 4 dyscyplinach sportu. 

✓ Osiągnięcia medalowe na arenie międzynarodowej (medale MŚ i ME). 

✓ Stała i ścisła współpraca z organizacjami międzynarodowymi UIM i IWWF.  

✓ Uznawalność działalności Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego przez 

najważniejsze instytucje krajowe opiekujące się sportem: Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz 

Polski Komitet Olimpijski. 

✓ Możliwość pozyskiwania przychodów z tytułu wydawania uprawnień motorowodnych i 

rejestracji łodzi – dywersyfikacja przychodów. 
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✓ Stabilna sytuacja finansowa organizacji oraz zabezpieczone środki rezerwowe. 

✓ Transparentne zarządzanie finansami organizacji. 

✓ Rosnąca moda na uprawianie turystyki wodnej. 

✓ Specjalistyczna wiedza i doświadczenie w organizacji imprez sportowych dot. dyscyplin, 

którymi opiekuje się Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego. 

✓ Organizacja biura – struktura, kompetencyjność, szybkość reagowania. 

✓ Sprawna komunikacja zewnętrzna (akcja – reakcja). 

✓ Wsparcie finansowe i sprzętowe Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego 

dla zawodników reprezentujących Polskę w imprezach rangi mistrzowskiej. 

✓ Sprawne pozyskiwania wsparcia finansowego na działalność statutową z administracji 

centralnej i samorządowej. 

Słabe Strony: 

✓ Żadna z dyscyplin, którymi opiekuje się Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego 

nie jest „sportem olimpijskim”. 

✓ Brak opracowanych dokumentów (lub niespójnie dokumenty) wyznaczających ramowy 

system szkolenia zawodników. 

✓ Brak stałych (pełnoetatowych) opiekunów / trenerów / selekcjonerów kadr narodowych. 

✓ Małe zainteresowanie mediów dyscyplinami sportu, którymi opiekuje się Polski Związek 

Motorowodny i Narciarstwa Wodnego. 

✓ Marginalne zainteresowanie potencjalnych sponsorów. 

✓ Ogólne postrzeganie dyscyplin Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego 

jako tzw. „sporty niszowe”. 

✓ Ograniczona osobowo kadra biura związku - między innymi brak działu marketingu i działu 

organizacji imprez. 

✓ Niewystarczająco rozbudowana komunikacja pomiędzy biurem związku z członkami 

Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego. 

✓ Brak konsekwencji w egzekwowaniu przez związek  zapisów umów dotyczących organizacji 

imprez.  

✓ Ograniczone zaplecze sędziowskie i trenerskie. 

✓ Malejąca liczba zawodników w sporcie motorowodnym. 

✓ Wysokie koszty związane z uprawianiem sportu i rekreacji (w kontekście dyscyplin 

prowadzonych przez Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego). 
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✓ Zbyt niskie środki finansowe i dotacje z budżetu państwa otrzymywane przez Polski Związek 

Motorowodny i Narciarstwa Wodnego na prowadzenie 4 dyscyplin. 

✓ Format zawodów - nudny, długi, niezrozumiały dla widza. 

✓ Lokalizacja zawodów - małe destynacje. 

✓ Sezonowość zawodów – polski klimat wyraźnie ogranicza możliwość uprawiana sportów 

wodnych do kilku miesięcy w roku. 

✓ Brak zysków z organizacji imprez sportowych. 

✓ Malejące zaangażowanie działalnością społeczną na rzecz Polskiego Związku 

Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego. 

✓ Brak wsparcia promocyjnego ze strony międzynarodowych organizacji zarządzających 

sportami wodnymi - UIM i IWWF. 

Szanse: 

✓ Włączenie przynajmniej jednej dyscypliny sportowej do programu Letnich Igrzysk 

Olimpijskich. 

✓ Pozyskanie sponsorów dla kadr narodowych oraz najważniejszych krajowych imprez. 

✓ Coraz większa popularność dyscyplin, którymi opiekuje się Polski Związek Motorowodny i 

Narciarstwa Wodnego, jako formy rekreacji. 

✓ Rozwój turystyki wodnej i rekreacji nad wodą. 

✓ Coraz większa dostępność miejsc dogodnych do uprawiania sportu i rekreacji wodnej wraz z 

infrastrukturą. 

✓ Zwiększenie aktywności eksperckiej przedstawicieli Polskiego Związku Motorowodnego i 

Narciarstwa Wodnego w zakresie turystyki wodnej. 

✓ Autorskie programy komercyjne skierowane do osób uprawiających turystykę wodną. 

✓ Przeformatowanie zawodów (regulaminów) tak, by stały sią one atrakcyjne dla mediów, 

sponsorów i widzów (bardziej zrozumiałe). 

✓ Organizacja zawodów w dużych miastach lub miejscach odwiedzanych licznie przez turystów 

(w szczególności miłośników aktywnego wypoczynku na wodą). 

✓ Wsparcie promocyjne uzyskane od federacji międzynarodowych IWWF i UIM. 

✓ Moda na aktywne spędzanie wolnego czasu i zdrowy styl życia. 

✓ Organizacja imprez turystycznych. 

Zagrożenia: 



10 

 
✓ Zmniejszenie przychodów Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego. 

✓ Silna konkurencja innych, nowych dyscyplin (w tym w szczególności nowych sportów 

wodnych). 

✓ Ograniczenie źródeł pozyskiwania środków finansowych na działalność statutową Polskiego 

Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego. 

✓ Realna groźba braku sędziów mogących obsłużyć zawody rangi mistrzowskiej organizowane 

przez Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego.  

✓ Zmiana przepisów i aktów prawnych dot. uprawnień motorowodnych, rejestracji łodzi, 

ubezpieczeń, a co za tym idzie ograniczenie możliwości pozyskiwania środków finansowych 

na rozwój dyscyplin. 

✓ Malejąca liczba państw uczestniczących w imprezach rangi mistrzowskiej (ME i MŚ). 

✓ Upadanie klubów sportowych – członków Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa 

Wodnego. 

✓ Zwiększające się koszty wyszkolenia zawodników klasy światowej oraz sprzętu niezbędnego 

do uprawiania dalej dyscypliny sportu. 

✓ Brak zainteresowania młodzieży i rodziców dyscyplinami, którymi opiekuje się Polski Związek 

Motorowodny i narciarstwa Wodnego w kontekście sportu kwalifikowanego. 

✓ Postrzeganie dyscyplin sportu prowadzonych przez Polski Związek Motorowodny i 

Narciarstwa Wodnego jako niebezpiecznych dla zdrowia i życia.   

 

5. CELE DLA POLSKIEGO ZWIĄZKU MOTOROWODNEGO I NARCIARSTWA 

WODNEGO 

Celem nadrzędnym dla Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego jest 

działalność w oparciu o Statut Związku. Dla zapewnienia właściwej realizacji celów statutowych 

konieczne jest przejście od zarządzania operacyjnego do zarządzania strategicznego w 

organizacji. Niestety, w obecnych realiach funkcjonowania Związku, skoncentrowanie się nad 

realizacją zadań bieżących (wynikających między innymi z: zasobów finansowych organizacji 

oraz ograniczonej liczby stałych pracowników biura związku, kalendarza imprez sportowych 

krajowych i zagranicznych, sezonowości dyscyplin, którymi opiekuje się Polski Związek 

Motorowodny i Narciarstwa Wodnego i krótkoterminowych planów finansowych) powoduje 

zaniechania w przygotowaniu i realizacji planów długoterminowych. Zarządzanie strategiczne ma 

zatem za zadanie przede wszystkim wyznaczenie celów w kilku podstawowych obszarach, które 
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pozwolą na zapewnienie rozwoju ale też ewaluację i monitoring osiągania wyznaczonych w 

strategii działań. Na potrzeby tworzenia powyższego dokumentu i realizacji strategii wyznaczone 

zostały cele w obszarach:  

A. sport  

B. rekreacja i turystyka 

C. marketing 

D. komunikacja wewnętrzna i zewnętrzna 

 

A. Sport – cele: 

✓ Stworzenie dokumentu – kompendium wiedzy dla zawodnika. 

✓ Rozwój systemu szkolenia zawodników - stworzenie „Systemu szkolenia zawodników w 

klubach sportowych przynależnych do Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa 

Wodnego” i powołanie koordynatora Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa 

Wodnego  ds. systemu szkolenia zawodników w klubach, którego zadaniem będzie 

nadzorowanie realizacji wytycznych systemu przez kluby sportowe. 

✓ Rozwój systemu szkolenia instruktorów i trenerów – ujednolicenie i standaryzacja wymogów 

dla osób chcących uzyskać autoryzację Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa 

Wodnego do trenowania i szkolenia zawodników. 

✓ Profesjonalizacja i standaryzacja wymogów organizacyjnych dot. zawodów sportowych na 

terenie Polski - stworzenie katalogu opisującego system krajowej rywalizacji sportowej wraz 

z wiążącymi wytycznymi dla organizatorów imprez rangi Mistrzostw Polski. Na podstawie 

katalogu będzie realizowany model współpracy pomiędzy organizatorem wykonawczym 

imprezy a Polskim Związkiem Motorowodnym i Narciarstwa Wodnego. W oparciu o ww. 

dokumenty powinno być przeprowadzane postepowania ofertowego w zakresie wyboru 

organizatora wykonawczego oraz miejsca i daty imprezy mistrzowskiej.  

✓ Stworzenie optymalnych warunków rozwoju członkom kadry narodowej -  przygotowanie i 

wdrożenie „Pakietu reprezentacji Polski i jej zaplecza”. Powołanie koordynatora reprezentacji 

Polski, który odpowiadałby za realizację wszystkich zadań związanych z prowadzeniem kadr 

narodowych. 

✓ Zwiększenie liczby polskich sędziów oraz stałe podnoszenie ich kompetencji i umiejętności. 

✓ Pozyskiwanie nowych zawodników, a także ułatwienie procesów związanych z ewidencją 

licencji dla klubów sportowych  i zawodników. 
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✓ Prowadzenie akcji szkoleniowych z zakresu popularyzacji dyscyplin prowadzonych przez 

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego. 

 

B. Rekreacja i turystyka – cele: 

✓ Powstrzymanie tendencji zmniejszenia się poziomu wpływów dla Polskiego Związku 

Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego z tytułu przeprowadzania egzaminów 

motorowodnych.  

✓ Wprowadzenie usług wpływających na podniesienie satysfakcji klienta, w szczególności 

czasu wystawiania uprawnień motorowodnych i rejestracji łodzi. 

✓ Dobór partnerów i realizacja wybranych projektów zmierzających do podniesienia 

bezpieczeństwa żeglugi oraz podniesienia świadomości użytkowników akwenów – 

bezpieczeństwo, ekologia itp. 

✓ Dążenie do utworzenia własnych ośrodków szkoleniowo-egzaminacyjnych.  

✓ Udział w akcjach i kampaniach dotyczących zdrowego stylu życia. 

 

C. Marketing – cele: 

✓ Dokonanie właściwej oceny sytuacji rynkowej. 

✓ Przygotowanie spójnego modelu promocji Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa 

Wodnego i dyscyplin, wraz z „manualem” dla podmiotów wspierających, partnerów i 

współorganizatorów imprez. 

✓ Utworzenie działu marketingu i promocji w Polskim Związku Motorowodnym i Narciarstw 

Wodnego lub wybór partnerów zewnętrznych wspierających Związek przy realizacji celów 

marketingowych.  

✓ Określenie dostępnych powierzchni marketingowych – pakietyzacja (pakiety: sponsorskie, 

partnerskie, patronackie i inne). 

✓ Przygotowanie dedykowanych ofert marketingowych. 

✓ Sprzedaż pakietów marketingowych i dzięki temu poszerzenie gałęzi wpływów finansowych 

Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.  

 

D. Komunikacja wewnętrzna i zewnętrzna – cele: 

✓ Rozwój elektronicznego narzędzia do nowoczesnej i funkcjonalnej komunikacji z członkami 

Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego. 
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✓ Przeprowadzanie cyklicznych szkoleń i warsztatów dla podmiotów organizujących i 

współorganizujących zawody w ramach działalności statutowej Polskiego Związku 

Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego. 

✓ Przeprowadzenie cyklicznych szkoleń i warsztatów z zakresu budowania świata marki i 

komunikacji z mediami dla czołowych zawodników (nie tyko członków kadr narodowych) i 

członków sztabów szkoleniowych. 

✓ Przygotowanie ofert w zakresie pozyskania Patronów Medialnych i podpisanie umów 

patronackich. 

✓ Rozwój własnych kanałów komunikacji poprzez Content Marketing. 

✓ Pozycjonowanie eksperckie – wybór „ambasadorów marki” zarówno w dziedzinie sport jak i 

turystyka. 

✓ Stały udział w ważnych wydarzeniach branżowych – zarówno w kontekście sportu jak i 

turystyki. 

 

6. KATALOG PLANOWANYCH DZIAŁAŃ  

6.1.1. Nazwa zadania 

Stworzenie „Kompendium wiedzy dla zawodnika”. 

6.1.2. Opis zadania 

Główne założenia: dokument jest odpowiedzią na potrzeby obecnych i przyszłych zawodników.  

Oczekują oni jasnych i przejrzystych wskazówek, które ułatwią im uprawianie dyscyplin, którymi 

opiekuje się Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego. 

Kompendium powinno zostać podzielone na bardzo czytelne rozdziały, a poruszanie się po nim 

powinno być bardzo sugestywne. W Kompendium powinny znaleźć się: 

• podstawowe informacje na temat dyscyplin z charakterystyką poszczególnych klas 

sportowych czy konkurencji, limitami wieku, danymi technicznymi w zakresie sprzętu, 

wytycznymi regulaminowymi; 

• wykazy klubów w sporcie motorowodnym, narciarstwie wodnym, skuterach wodnych i 

wakeboardzie zrzeszonych w Polskim Związku Motorowodnym i Narciarstwa Wodnego wraz 

z danymi kontaktowymi; 
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• aktualne regulaminy sportowe i techniczne zawodów krajowych rangi mistrzowskiej 

(Mistrzostwa Polski i inne); 

•  aktualne regulaminy sportowe i techniczne zawodów międzynarodowych rangi mistrzowskiej 

(Mistrzostwa Europy oraz Mistrzostwa Świata IWWF i UIM, inne); 

• informacje na temat uzyskania licencji zawodniczej Polskiego Związku Motorowodnego i 

Narciarstwa Wodnego wraz z przekierowaniem do wszelkich kompletnych dokumentów w tym 

zakresie; 

• prawa i obowiązki zawodnika; 

• zasady sędziowania podczas zawodów – wyciąg z regulaminów;  

• aktualne przepisy antydopingowe; 

• katalog dobrych praktyk / kodeks etyczny zawodnika posiadającego Licencję Sportową 

Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego;  

• opis uwarunkowań medycznych – wymagania, jakie musi spełnić zawodnik aby zostać 

dopuszczonym do zawodów sportowych organizowanych przez Polski Związek Motorowodny 

i Narciarstwa Wodnego oraz UIM i IWWF; 

• wymogi i zalecenia dotyczące bezpieczeństwa w sporcie motorowodnym, narciarstwie 

wodnym, skuterach wodnych i wakeboardzie; 

• zasady zmiany barw klubowych; 

• wykaz producentów sprzętu niezbędnego do uprawiania ww. dyscyplin oraz krajowych 

przedstawicielstw (zarówno sprzęt fabryczny jak i specjalistyczne manufaktury wytwarząjące 

sprzęt wyłącznie na potrzeby ww. dyscyplin); 

• informacje na temat ochrony środowiska w sporcie motorowodnym, narciarstwie wodnym, 

skuterach wodnych i wakeboardzie; 

• wykaz krajowych akwenów umożliwiających uprawianie sportu motorowodnego. 

6.1.3. Uwagi 

Z uwagi na zmiany w przepisach czy regulaminach, zaleca się aby kompendium miało wersję 

elektroniczną z łatwą możliwością wprowadzania poprawek i aktualizacji przez administratorów 

dokumentu (z opcją przeformatowania przez użytkownika do wersji papierowej – tradycyjnej). 
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6.2.1. Nazwa zadania 

„Ścieżka kariery zawodniczej”. 

6.2.2. Opis zadania 

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego dostrzega ogromną potrzebę wsparcia 

kubów w zakresie pozyskiwania nowych zawodników oraz przekazania skutecznych metod 

szkolenia zawodników, dostosowanych do ich wieku i poziomu umiejętności. W związku z tym 

należy przygotować instrukcję szkoleniową podzieloną na trzy segmenty: 1. „Pierwszy krok”; 2. 

„Trening zaawansowany”, 3. „Trening zawodniczy”. 

1. „Pierwszy krok” powinien być kierowany do początkujących i najmłodszych zawodników. Ma 

na celu zachęcić dzieci i młodzież do uprawiania sportu motorowodnego, narciarstwa 

wodnego, skuterów wodnych oraz wakeboardingu i przekazać podstawową wiedzę w kilku 

kluczowych obszarach -  zasady bezpieczeństwa, przygotowanie do aktywności nad wodą, 

dobór sprzętu, wybór dyscypliny / klasy, pierwsze treningi, poznanie podstawowych 

przepisów w zakresie poszczególnych dyscyplin. 

2. „Trening zaawansowany” powinien być wprowadzeniem ukierunkowanym pod starty w 

zawodach sportowych. Ma na celu wprowadzenie elementów i umiejętności związanych z 

konkretną klasą, dyscypliną czy konkurencją, uwzględniając specyfikę i regulaminy zawodów 

sportowych. Elementy treningu zaawansowanego powinny objąć też informacje:  

• jak rozpocząć starty (licencja sportowa, uwarunkowania medyczne, personel podczas 

zawodów i niezbędne dokumenty, niezbędny sprzęt, procedury bezpieczeństwa); 

• szczegółowe przepisy i regulaminy w odniesieniu do poszczególnych klas i dyscyplin. 

Zestaw ćwiczeń i metody treningowe przygotowujące do zawodów. 

3. „Trening zawodniczy” powinien być ukierunkowany ściśle pod starty w zawodach krajowych i 

międzynarodowych. Powinien zawierać: 

• najważniejsze wskazówki niezbędne do właściwego przygotowanie przedsezonowego 

(dogłębne poznanie przepisów i regulaminów w wybranej klasie, dyscyplinie i konkurencji, 

oszacowanie budżetu startów, przygotowania uwzględniające konkretne lokalizacje 

zawodów – warunki atmosferyczne i znajomość akwenu; 

• zalecenia treningowe na wodzie, ale też zalecenia treningu fizycznego i mentalnego 

(radzenie sobie ze stresem itd.); 

• zalecenia na temat właściwych ustawień sprzętu; 
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• zalecenia dotyczące ilości jednostek treningowych ze szczegółowym planem dnia 

treningowego. 

6.3.1. Nazwa zadania 

Program „Sekcja”. 

6.3.2. Opis zadania 

Program ma na celu powołanie nowych sekcji w sporcie motorowodnym, narciarstwie wodnym, 

skuterach wodnych i wakeboardzie przy istniejących już klubach zrzeszonych w Polskim Związku 

Motorowodnym i Narciarstwa Wodnego, a także tworzenie nowych klubów chcących zajmować 

się szkoleniem w zakresie ww. dyscyplin. Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego 

powinien przygotować opracowanie, które będzie kierowane do potencjalnych podmiotów 

chcących otworzyć klub sportowy i będący „mapą drogową” zawierającą informację w jaki 

sposób: 

• założyć klub sportowy; 

• wstąpić do Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego; 

• uzyskać uprawnienia motorowodne; 

• uzyskać uprawnienia instruktorskie; 

• prowadzić rekrutację i szkolenie przyszłych zawodników; 

• pozyskiwać środki na prowadzenie działalności statutowej; 

• prowadzić działalność w zakresie komunikacji i promocji; 

• współpracować z przedstawicielami samorządów lokalnych. 

Program szkolenia i treningu nowo pozyskiwanych zawodników powinien być realizowany na 

podstawie ujednoliconych wytycznych dotyczących szkolenia i metod treningowych opisanych w 

punkcie powyżej. 

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego – w miarę możliwości finansowych – 

powinien wspierać kluby w pozyskaniu nowego sprzętu. 
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6.4.1. Nazwa Zadania 

Profesjonalizacja i standaryzacja wymogów organizacyjnych dot. zawodów sportowych 

rozgrywanych na terenie Polski. 

6.4.2. Opis zadania 

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego uznał, że w celu standaryzacji i 

podniesienia jakości oraz właściwego budowania wizerunku organizacji i dyscypliny, konieczne 

jest wprowadzenie „manuala” w zakresie organizacji imprez sportowych. W ten sposób są 

tworzone jasne i czytelne procedury, które są niezbędnym elementem przygotowania każdej 

imprezy sportowej PZMWiNW.  

Dokumenty powinny precyzować między innymi: 

• schemat czasowy wykonania zadań niezbędnych do właściwej realizacji imprezy (przed, w 

trakcie i po imprezie); 

• podział kompetencji i obowiązków pomiędzy: organizatorów, współorganizatorów 

wykonawczych, sędziów, obsługą techniczną, partnerów wspierających organizację, 

partnerów instytucjonalnych, sponsorów itd.; 

• standardowe działania i obsługę: składu sędziowskiego, zawodników, oficjalnych 

przedstawicieli Związku oraz gości specjalnych;   

• standardy dotyczące ceremonii otwarcia i zamknięcia zawodów, w tym ceremonii 

medalowych; 

• standardy w zakresie komunikacji, promocji, marketingu i współpracy z mediami; 

• standardy i wytyczne w zakresie obsługi kibiców. 

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego musi też wprowadzić system 

transparentnego monitoringu realizacji poszczególnych punktów manuala, a wobec podmiotów 

niewywiązujących się z realizacji wyznaczonych umowami zadań, wyciągać konsekwencje. 

6.4.3. Uwagi 

„Manual” w zakresie organizacji imprez sportowych powinien z czasem stać się nieodłączną 

częścią umowy na organizacje imprezy zawieranej pomiędzy Polskim Związkiem Motorowodnym 

i Narciarstwa Wodnego, a podmiotem wytypowanym jako organizator wykonawczy zawodów. 
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6.5.1. Nazwa zadania 

Stworzenie optymalnych warunków rozwoju członkom kadry narodowej -  przygotowanie i wdrożenie 

„Pakietu reprezentacji Polski i jej zaplecza”. 

6.5.2. Opis zadania 

„Pakiet reprezentacji Polski i jej zaplecza” powinien precyzować wszelkie prawa i obowiązki 

zawodnika kadry narodowej we wszelkich możliwych obszarach jego funkcjonowania. 

Najważniejszym obszarem powinien być sport (zasady powoływania i prowadzenia kadry 

narodowej, obowiązki startowe, cykle treningowe, monitoring osiągnięć sportowych).  

Pakiet powinien też obejmować inne obszary aktywności zawodnika jako reprezentanta kraju, a 

w szczególności:  

• zalecenia i obowiązki w zakresie badań lekarskich, badań wydolnościowych oraz właściwego 

odżywiania; 

• wiążące wytyczne oraz prawa i obowiązki w zakresie komunikacji i kontaktów z mediami; 

• wiążące wytyczne oraz prawa i obowiązki w zakresie promocji i marketingu. 

Planowane jest też wprowadzenie platformy e-learningowej dla członków kadry narodowej. 

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego zamierza też kontynuować: 

• system stypendialny dla członków kadry narodowej ze środków własnych PZMWiNW; 

• system dofinansowania sprzętu dla członków kadry narodowej ze środków własnych 

PZMWiNW. 

6.6.1. Nazwa zadania 

Ułatwienie procesów związanych z ewidencją licencji dla klubów sportowych  i zawodników. 

6.6.2. Opis zadania 

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego wybrał już zewnętrznego partnera 

technologicznego, z którym przygotowuje elektroniczne narzędzie służące do wewnętrznej 

komunikacji pomiędzy członkami Związku, a także do nowoczesnego zarządzania systemem 

ewidencji i licencji zawodniczych. Jedną z głównych grup beneficjentów tego rozwiązania mają 

być właśnie zawodnicy z licencjami Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego. 

Automatyzacja wielu procesów pozwoli na wprowadzenie wygodnego systemu powiadamiania 
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użytkowników (poprzez mailing bezpośredni oraz „sms-alert”) i przekazywanie im bezpośrednio 

informacji o:  

• licencji sportowej (ważność, termin wygaśnięcia); 

• aktualnych badaniach lekarskich (terminy odnowienia) 

• składkach członkowskich (w przypadku klubów i członków związku); 

• przynależności klubowej (aktualnej bądź jej zmianie); 

• przepisach i regulaminach sportowych (zmiany i aktualizacje); 

• harmonogramie najważniejszych imprez sportowych (zgodnie z zatwierdzonymi 

kalendarzami w Polsce i zagranicy); 

• przepisach antydopingowych; 

• harmonogramie pracy kadry narodowej (w przypadku powołania do kadry); 

• prawach i obowiązkach zawodnika. 

System będzie także służył jako wygodna platforma e-learningowa dla zawodników i klubów 

Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego obejmująca wszelkie aspekty 

funkcjonowania w strukturach Związku (sport, komunikacja i marketing, rekreacja i turystyka). 

Dla osób chcących zdobyć licencję sportową Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa 

Wodnego system będzie elektronicznym formularzem składania wszelkich dokumentów 

licencyjnych. 

Funkcjonalność systemu pozwoli na zastąpienie tradycyjnej licencji zawodniczej, licencją 

elektroniczną.  

6.7.1. Nazwa Zadania 

Program imprez towarzyszących podczas zawodów sportowych oparty o rywalizację amatorską 

najmłodszych. 

6.7.2. Opis zadania 

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego dostrzega szansę w pozyskaniu nowych 

zawodników poprzez organizację ciekawych imprez towarzyszących podczas zawodów rangi 

mistrzowskiej. W założeniach tego projektu najmłodsi kibice obserwujący rywalizację w sporcie 

kwalifikowanym dostaną możliwość przejścia od „sportu widza” do „sportu uczestnika”, czyli 

spróbowania swoich sił w prostej rywalizacji na poziomie amatorskim - początkującym. 
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6.8.1. Nazwa zadania 

„Wspólny akwen”. 

6.8.2. Opis zadania 

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego to organizacja, która równolegle z 

prowadzeniem działalności w obszarze sportowym, prowadzi również szereg działań i zadań z 

zakresu turystyki wodnej. Z tego względu w interesie organizacji jest współpraca ze wszystkimi 

organizacjami i instytucjami, które podejmują ww. temat. Związek dostrzega szereg problemów 

wynikających ze słabości obowiązujących obecnie przepisów krajowych i międzynarodowych. 

Nasza organizacja widzi w pierwszej kolejności konieczną potrzebę działań zmierzających do: 

• przywrócenia obowiązkowych szkoleń przed przystąpieniem do egzaminów na uprawnienia 

motorowodne – patenty i licencje. 

• wprowadzenia krajowych mechanizmów (poprzez administrację państwową) pozwalających 

na kontrolę jakości szkoleń i egzaminów motorowodnych w ośrodkach upoważnionych do 

prowadzenia takiej działalności. 

• Wprowadzenia obowiązkowych okresowych przeglądów technicznych jednostek 

pływających. 

• doprowadzenia do uznawalności polskich uprawnień motorowodnych (patentów i licencji) 

poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej. 

 

7. MECHANIZMY MONITORUJĄCE REALIZACJĘ PLANOWANYCH DZIAŁAŃ 

(EWALUACJA I AKTUALIZACJA) 

✓ Realizacja celów i działań określonych w powyższym dokumencie będzie podlegała stałemu 

monitoringowi Prezydium Zarządu Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa 

Wodnego.  

✓ Podstawowym cyklem monitorowania będzie każdy rok kalendarzowy obejmujący strategię. 

✓ Raport z wykonania działań opisywanych w strategii powinien być częścią sprawozdania z 

działalności zarządu przedstawionego podczas obrad Walnego Zgromadzenia Delegatów 

Polskiego Związek Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.  
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✓ Wszelkie działania wynikające z realizacji strategii powinny być dostosowane do możliwości 

finansowych organizacji w każdym roku kalendarzowym obejmującym strategię. Również 

ewaluacja realizacji przyjętych działań powinna uwzględniać możliwości budżetowe Związku.  

✓ W wyniku procesu konsultacji z głównymi interesariuszami strategii czy analizy i oceny 

realizacji poszczególnych elementów strategii, Prezydium Zarządu Polskiego Związku 

Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego może podjąć decyzję o modyfikacji powyższego 

dokumentu lub rezygnacji z jego części. Aktualizacja taka powinna być dokonywana nie 

częściej niż raz na pół roku.  

✓ Każdy cząstkowy element strategii powinien być poddany ewaluacji ex post. 

 

8. GŁÓWNI INTERESARIUSZE STRATEGII 

Właściwa realizacja poszczególnych elementów strategii – w szczególności w zakresie 

obejmującym katalog planowanych działań – wymagają doboru i zaangażowania głównych i 

kluczowych interesariuszy Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego, zarówno 

wewnętrznych jak i zewnętrznych. Są to: 

Interesariusze Wewnętrzni: 

✓ Walne Zgromadzenie Delegatów PZMWiNW; 

✓ Zarząd PZMWiNW; 

✓ Prezydium Zarządu PZMWiNW; 

✓ Komisje PZMWiNW; 

✓ Biuro PZMWiNW; 

✓ Kluby Sportowe należące do PZMWiNW; 

✓ Członkowie PZMWiNW  – zwyczajni i wspierający; 

✓ Sędziowie PZMWiNW; 

✓ Zawodnicy  PZMWiNW. 

 Interesariusze Zewnętrzni: 

✓ Instytucje państwowe (MSiT oraz inne instytucje administracji państwowej); 

✓ Organizacje, do których należy PZMWiNW (takie jak IWWF, UIM czy PKOl, PKSN  i 

POLBOAT); 

✓ Władze samorządowe; 
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✓ Właściciele obiektów służących do rekreacji wodnej (wyciągi, mariny etc.); 

✓ Potencjalni sponsorzy; 

✓ Przedstawiciele mediów (w szczególności branżowych – sport oraz rekreacja i turystyka 

wodna); 

✓ Inne wyspecjalizowane podmioty, takie jak uczelnie wyższe czy ośrodki medycyny 

sportowej. 

 

9. SUPLEMENT – WYTYCZNE W ZAKRESIE MARKETINGU, PROMOCJI I 

KOMUNIKACJI POLSKIEGO ZWIĄZKU MOTOROWODNEGO I NARCIARSTWA 

WODNEGO 

9.1. Corporate Identity Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego 

CI (corporate identity) jest całościowym i kompletnym systemem, który zawiera w sobie szereg 

elementów, pozwalających firmie komunikować jej odmienność, przewagę, produkty oraz misję i 

wizję. Pozwala również pokazać z jakimi wartościami utożsami się marka oraz na co stawia w 

komunikacji z rynkiem, branżą i klientami. Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego 

powinien stale dbać o swój wizerunek nie tylko jako organizacji, ale też jako systemu komunikacji, 

sposobu prezentacji na zewnątrz, jak i autoprezentacji. Szereg zadań i działań w tym zakresie 

zostało już wykonanych i wdrożonych w ostatnich latach. Są to między innymi: 

✓ Nowa identyfikacja wizualna; 

✓ system i forma korespondencji zewnętrznej; 

✓ spójny system komunikacji poprzez własne media społecznościowe; 

✓ spójny layout materiałów poligraficznych; 

✓ jasne zasady korzystania i udostępniania logotypów Związku; 

✓ świadome wykorzystywanie „claimu” organizacji. 

9.2. Sponsoring 

Bez sponsora trudno jest funkcjonować na rynku sportowym. Własne zasoby finansowe 

Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego nie są wystarczające i nie pozwalają 

na rozwój dyscyplin, którymi opiekuje się Związek. Konieczne jest stworzenie specjalnego 

informatora, przeznaczonego wyłącznie dla firm, będących potencjalnymi sponsorami, w którym 

będą zawarte:  
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✓ wszelkie informacje na temat Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego; 

✓ badania dotyczące czterech dyscyplin; 

✓ możliwości i benefity jakie daje sponsorowanie tych dyscyplin sportu. 

Dużym atutem będzie możliwość zaprezentowania sportu motorowodnego, narciarstwa 

wodnego, skuterów wodnych i wakeboardingu jako dyscyplin, które są: 

✓ coraz popularniejsze; 

✓ coraz dostępniejsze;  

✓ chętnie pokazywane w mediach społecznościowych. 

Warto też pokazać przykłady aktywności sponsoringowej opartej o ww. dyscypliny. Związek musi 

również przygotować się do ciekawych, bezpośrednich spotkań z potencjalnymi sponsorami. 

Niezwykle ważnym zadaniem jest stworzenie piramidy sponsorskiej, przygotowanie i 

opracowanie ofert i pakietów sponsorskich dotyczących:  

✓ imprez sportowych organizowanych przez Związek; 

✓ dyscyplin sportu, które prowadzi Związek; 

✓ reprezentacji narodowych we wszystkich dyscyplinach; 

✓ samego Związku jako organizacji. 

Wycena poszczególnych świadczeń w pakietach sponsorskich powinna być opracowana na 

podstawie raportów medialnych i badań ekwiwalentu reklamowego.  

9.3. Organizacja imprez sportowych – spójność wytycznych i nowoczesność 

Podnoszenie jakości imprezy mistrzowskich rangi krajowej i międzynarodowej ale też innych 

imprez organizowanych przez Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego  powinny 

stanowić największą wartość dla organizacji. Kraj oraz Miasta-Gospodarze mistrzostw Europy 

czy mistrzostw świata, a także mistrzostw Polski otrzymują szeroki wachlarz możliwości 

promocji własnego regionu czy własnego miasta poprzez tylko sam fakt organizacji. Dodatkowo, 

elementem wartym podkreślenia jest promocja możliwa dzięki właściwej współpracy z mediami 

oraz wykorzystaniem własnych kanałów komunikacji Związku i wszystkich współorganizatorów i 

partnerów wydarzenia. Powinno to zaowocować odpowiednim ekwiwalentem i sukcesem 

promocyjnym. Aby jednak zanotować sukces, wydarzenie sportowe musi spełnić szereg 

warunków organizacyjnych najwyższej klasy. Dotyczą one akwenów, administracji i obsługi, 

warunków pracy mediów, jakości usług i obsługi zawodników, oficjeli oraz widzów. Polski Związek 

Motorowodny i Narciarstwa Wodnego w celu ujednolicenia i standaryzacji wdraża „manuale” 

określające podstawowe wymagania organizacyjne, czyli zbiór wytycznych dla właściwej 
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organizacji imprezy, które powinien zrealizować organizator wykonawczy, czyli podmiot, który 

podpisuje stosowną umowę na organizacje zawodów rangi mistrzowskiej z Polskim Związkiem 

Motorowodnym i Narciarstwa Wodnego. Pilotaż tego projektu był realizowany już przy organizacji 

mistrzostw Polski w Wakeboardzie i Wakeskacie już w 2019 roku i jest nadal rozwijany.  

Należy jednak pamiętać, że obowiązkiem organizatorów jest nie tylko zorganizowanie imprezy 

zgodnie z zawartymi w „manualu” wymogami, ale wypracowanie wartości dodanej w postaci 

nowych doświadczeń i standardów przewyższających te opisane w manualu.  

 Główne obowiązki i odpowiedzialność organizatora wykonawczego imprezy:  

✓ posiadać komplet stosownych dokumentów i pozwoleń na organizację imprezy; 

✓ zapewnić akweny z właściwą infrastrukturą i zapleczem technicznym; 

✓ zapewnić pełne poparcie władz rządowych i samorządowych; 

✓ zapewnić możliwie jak największą frekwencję kibiców; 

✓ zapewnić wszelkie środki finansowe niezbędne do realizacji imprezy; 

✓ zapewnić miejsce wraz z wyposażeniem umożliwiającym komfortowe warunki wszystkim 

uczestnikom imprezy: sędziom, zawodnikom, obsłudze technicznej i medycznej, mediom, 

kibicom, potencjalnym partnerom i sponsorom, VIP-om; 

✓ zapewnić odpowiednie warunki techniczne i sanitarne dla wszystkich uczestników imprezy; 

✓ zabezpieczyć pod względem medycznym wszystkie osoby uczestniczące w imprezie; 

✓ zapewnić odpowiednią infrastrukturę umożliwiającą przekaz wydarzeń sportowych na 

najwyższym poziomie przez media. Powinno to zostać oszacowane na podstawie oczekiwań 

akredytowanych na zawody mediów, np.: światłowód, sieć wi-fi, parkingi na wymaganą liczbę 

samochodów w tym aut ciężkich takich jak OB-VAN, właściwego okablowania i gniazd 

przyłączeniowych, dogodnych miejsc pracy dla dziennikarzy dostosowanych do zadań jakie 

wykonują (np.: kabina komentatorska, platforma dla fotoreporterów, zadaszone miejsca 

siedzące z pulpitami i przyłączami dla dziennikarzy piszących relację live) itd.  

✓  zapewnić organizację, która przełoży się na prestiż i uznanie Miastom Organizatorom, 

Krajowi – Gospodarzowi, Sponsorom i Partnerom; 

✓ Zapewnić właściwą obsługę gości specjalnych (przedstawicieli administracji rządowej i 

samorządowej, przedstawicieli międzynarodowych federacji sportowych, przedstawicieli 

partnerów i sponsorów); 

✓ zapewnić promocję imprezy na najwyższym poziomie. 

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego wprowadza też – po konsultacjach z IWWF 

i UIM (konieczne w celu dotrzymania wiążących przepisów sportowych w danej dyscyplinie 
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sportu) modyfikacje dotyczące standardowego harmonogramu rozgrywania zawodów. Niestety, 

doświadczenia ostatnich lat pokazują, że dynamika wielu ważnych imprez sportowych 

organizowanych przez PZMWiNW (na przykład w sporcie motorowodnym - rozciąganie zawodów 

na 3 dni, duże przerwy pomiędzy poszczególnymi wyścigami, brak dodatkowych ciekawych 

imprez towarzyszących pomiędzy wyścigami, brak dodatkowych programów animacyjnych dla 

kibiców,  przesunięcia czasowe i zmiany w pierwotnym programie minutowym zawodów) 

praktycznie wykluczają możliwość stałej współpracy z medium, które byłoby zainteresowane 

przeprowadzeniem transmisji wideo z zawodów , a nawet tekstowej relacji minutowej czy wejść 

na żywo w stacji radiowej. Wpływa to także negatywnie na frekwencję kibiców i ich 

zainteresowanie zawodami.  

9.4. Media relations 

Utrzymywanie poprawnych relacji z mediami, dzięki którym możliwe jest prowadzenie dobrej 

komunikacji danej organizacji z otaczającym ją środowiskiem jest niezwykle ważnym elementem, 

pozwalającym na lokowanie w środkach masowego przekazu ważnych informacji z punktu 

widzenia organizacji – sportowych i spoza świata sportu. Należy też zauważyć, że media – także 

sportowe – często nie są zainteresowane przekazywaniem informacji nawet o największych 

sukcesach na arenie międzynarodowej sportowców Polskiego Związku Motorowodnego i 

Narciarstwa Wodnego, a tym bardziej nie widzą sensu wysyłania na takie imprezy swoich 

przedstawicieli (reporterów czy korespondentów). Wiąże się to z postrzeganiem naszych 

dyscyplin jako „sportów niszowych”, co za tym idzie informowanie o tych zawodach (tym bardziej 

ponoszenia dodatkowych kosztów redakcyjnych na ich obsługę) nie ma dla poszczególnych 

redakcji uzasadnionego wskaźnika komercyjnego w postaci satysfakcjonujących wyników 

oglądalności, słuchalności czy statystyk dla Internetu i prasy tradycyjnej.  

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego musi nadal skupić się na wzmocnieniu i 

rozwoju własnych kanałów komunikacji – proces ten jest prowadzony od dłuższego czasu, a 

kanały komunikacji Polskiego Związku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego mają coraz 

lepsze zasięgi i statystyki dotarcia do klientów. Wzmocnienie tychże kanałów wymaga ciągłego 

podnoszenia jakości materiałów, które je zasilają  

Content marketing organizacji wymaga ciągłego wzmocnienia. Związek widzi ogromną szansę w 

zasilaniu potencjalnych odbiorców ciekawymi i unikatowymi treściami własnymi w postaci treści 

pisanych, grafik, zdjęć czy materiałów wideo. W tworzeniu content marketingu organizacji będą 

musieli pomóc jej członkowie - kluby oraz zawodnicy, dostarczając takie treści. Związek planuje 

rozwijać szkolenia i warsztaty, podczas których zostanie przekazana wiedza praktyczna na temat 
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umiejętnego tworzenia coctent marketingu i dzielenia się treściami z PZMWiNW. Synergia działań 

w tym zakresie jest nieodzownym elementem osiągnięcia zakładanych celów wizerunkowych i 

podniesienia wartości medialnej organizacji. 

10. ZAKOŃCZENIE 

Polski Związek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego jest jednym z nielicznych związków 

sportowych w Polsce, gdzie struktura finansowania jest różnorodna i nie opiera się w całości na 

środkach z budżetu państwa. Niestety, zmiany w przepisach dotyczących przede wszystkim 

zdobywania i wydawania uprawnień motorowodnych (patentów i licencji), rejestracji łodzi 

motorowych przeznaczonych do sportu i rekreacji oraz przeglądów jednostek pływających, mają 

bardzo negatywny wpływ na sytuację finansową organizacji. To przekłada się na możliwości 

rozwoju czterech dyscyplin prowadzanych przez Związek: sportu motorowodnego, narciarstwa 

wodnego, skuterów wodnych oraz wakeboardu. W zaistniałej sytuacji Związek musi podjąć szereg 

działań i zaplanować je nawet w niekorzystnej sytuacji rynkowej i niekorzystnych prognozach 

finansowych. Szansę taką daje realizacja strategii przedstawionej w powyższym dokumencie. Nie 

gwarantuje ona jednak tego, gdyż wiele zaproponowanych tu planowanych działań to projekty 

nowatorskie i bardzo odważnie planujące rozwój w niektórych dziedzinach. Pomocą w realizacji 

strategii mogą być dwa czynniki, które wydają się kluczowe: po pierwsze coraz większe 

zainteresowanie turystyką i rekreacją wodną oraz przyznanie przynajmniej jednej dyscyplinie, 

którą opiekuje się nasz Związek, statusu sportu olimpijskiego i znalezienie się jej w programie 

Igrzysk. 

W punktu widzenia realizacji wyznaczonych i zaproponowanych powyżej działań niezbędne jest 

wsparcie i aktywny udział w poszczególnych pracach wszystkich członków Polskiego Związku 

Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego.  

 

Warszawa, styczeń 2023 r.  


