Podsumowanie Dziatalnosci Zarzadu Polskiego Zwigzku Motorowodnego
i Narciarstwa Wodnego w latach 2015-2019

Wiadze Zwigzku

24 kwietnia 2015 roku, podczas obrad w Warszawie, Walne Zgromadzenie
Delegatéw Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego,
wybrato nowe wtadze Zwigzku. Prezesem zostat Pan Andrze;j
Marcinkowski, ktory petnit te funkcje takze we wczesniejszej kadencji.
Zgodnie ze statutem Zwigzku, Delegaci wybrali siedemnastoosobowy
Zarzad na czteroletnig kadencje, ktory ukonstytuowat sie w nastepujacym
sktadzie:

Andrzej Marcinkowski - Prezes

Zdzistaw Kasprzak - Wiceprezes ds. Administracyjno-Finansowych
Jozef Przybyt - Wiceprezes ds. Sportu Motorowodnego

Wiestaw Kurnik - Wiceprezes ds. Narciarstwa Wodnego

Franciszek Haber - Wiceprezes ds. Srédlgdowych

Zenon Jasik - Wiceprezes ds. Morskich

Pawet Szabelewski - Sekretarz Generalny

Cztonkowie Zarzadu - Lech Gajewski, Aleksandra Janik, Wiestaw Jerug,
Jerzy Kalinowski, Michat Kaminski, Maciej Krzywiniski, Piotr Misztak,
Tomasz Naorniakowski, Andrzej Pradzyniski i Jarostaw Swierczynski.

Wczeéniej, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Delegaci jednogtosnie
udzielili absolutorium ustepujgcemu Zarzadowi Polskiego Zwigzku
Motorowodnego i Narciarstwa Modnego.

W dniu 11 grudnia 2015 roku, na posiedzeniu Zarzgdu Polskiego Zwigzku
Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego, Pan J6zef Przybyt —
dotychczasowy wiceprezes ds. sportu motorowodnego — ztozyt rezygnacje
z petnionej funkcji. Zarzad przyjat ja i na nowego wiceprezesa powotat
Tomasza Wencla. W dniu 10 listopada 2017 roku, Pan Jerzy Kalinowski
zrezygnowat z funkcji Cztonka Zarzadu Zwigzku, z powodow osaobistych.
Zarzad Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego przyjat
ta rezygnacje na posiedzeniu w dniu 26 listopada 2017 roku. Do konica
kadencji sktad Zarzadu i Prezydium Zarzadu nie ulegt juz zmianie.



W trakcie czterech lat trwania kadencji odbyto sie 11 posiedzen Zarzadu
Zwigzku oraz 44 posiedzenia Prezydium Zarzadu.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia, w dniu 24 kwietnia 2015 roku,
Delegaci wybrali tez cztonkdw Sadu Zwigzkowego i Komisji Rewizyjnej.
Tego samego dnia Sgd Zwigzkowy i Komisja Rewizyjna ukonstytuowaty sie.

Do Sadu Zwigzkowego zostali wybrani:

Adam Warchat - przewodniczacy

Marek Kwiatkowski - zastepca przewodniczgcego

Henryk Mackiewicz - sekretarz

Cztonkowie: Sadu Zwigzkowego - Jan Bryk, Jan Jakubowski, Stawomir
Kulczak, Marek tojek, Joanna Rau, Krzysztof Zybura.

Do Komisji Rewizyjnej zostali wybrani:

Anastazy Stepien - przewodniczacy

Robert Reszkowski - zastepca przewodniczgcego

Katarzyna Kucaba - sekretarz

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej: Lech Chwedczuk, Andrzej Mazurkiewicz.

Opis dziatalnosci i procedowania Sgdu Zwigzkowego oraz Komisji
Rewizyjnej stanowig oddzielne Sprawozdania, ktére zostaty opublikowane
w wydaniu ,Sprawozdanie za lata 2015-2019 na Walne Zgromadzenie
Zwyczajne Sprawozdawczo-Wyborcze” oraz sg dostepne na oficjalnej
stronie Zwigzku pod adresem www.motorowodniacy.org.

Kierunki pracy Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa
Wodnego

Podczas Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczo-Wyborczego w dniu
25.04.2015 roku, Delegaci we wnioskach wytyczyli niektére kierunki pracy
Zwigzku w kadencji 2015-2019.

W zakresie dziatalnosci sportowe;j:

- W sporcie motorowodnym i zawodach skuterow wodnych,
wprowadzono elektroniczny system stuzacy do pomiar czasu, pozwalajgcy
na dokfadne monitorowanie przebiegu zawoddw.

- Zgodnie z wnioskami Delegatdw, wszystkie zawody organizowane w



Polsce miaty rodzima obsade sedziowska.

- Cztonkowie Prezydium Zarzadu odbyli szereg spotkar, ktorych celem
byto pozyskanie nowych partneréw instytucjonalnych (w tym wtadz
samorzadowych) oraz nowych sponsoréw imprez sportowych.
Wspétpraca ta na ptaszczyznie lokalnej miata niejednokrotnie wymierne
korzyéci dla naszej organizacji. Niestety, nie udato sie przekonac zadnej
duzej instytucji, czy marki do objecia catosciowym sponsoringiem czy
mecenatem naszej organizacji. Wynika to w szczeg6lnosci z
pozycjonowania naszych dyscyplin, jako sportéw mato popularnych z
niewielkimi zasiegami medialnymi. Jest to cisle zwigzane z
niewystarczajaca stopg zwrotu, w postaci ekwiwalentu reklamowego dla
duzego, globalnego sponsora.

- Zgodnie z wnioskami Delegatéw, w Zninie przy okazji krajowych i
miedzynarodowych zawodéw w sporcie motorowodnych, odbywat sie
,Memoriat im. J6zefa Kowalkiewicza”.

W zakresie legislacji:

— Zostaty wprowadzone niezbedne zmiany w statucie Polskiego Zwigzku
Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego, zgodnie z ,Wytycznymi
Bezwzglednie Wigzacymi”, wynikajacymi z Kodeksu Dobrego Zarzadzania
dla Polskich Zwigzkéw Sportowych, wprowadzonego przez Ministerstwo
Sportu i Turystyki.

- Zwiazek miat swoja reprezentacje podczas wszelkich prac legislacyjnych
dotyczacych turystyki wodnej (uprawnienia motorowodne oraz rejestr
todzi). Przedstawiciele naszej organizacji zgtaszali szereg swoich uwag i
watpliwosci podczas spotkan bezposérednich oraz prowadzonych
konsultacji resortowych. Niestety, do$wiadczenie naszych ekspertow byto
najczeéciej pomijane, a nasze uwagi — w duzej mierze dotyczace poprawy
bezpieczehstwa na akwenach - marginalizowane, co opisujemy bardziej
szczeg6towo w rozdziale 1. tego opracowania, ktory poswigcony jest
turystyce motorowodne;.

W innych obszarach dziatalno$ci Zwigzku:
- Zgodnie z wnioskiem Delegatdw, zostata powotana Komisja Historyczna i

Odznaczen. Byta ona zaangazowana miedzy innymi w przygotowanie



obchoddw Jubileuszu 60-lecia naszej organizacji, a takze czuwata nad
prawidfowoscia przyznawania odznaczen zwigzkowych.

- W trosce o polepszenie komunikacji pomiedzy cztonkami zwigzku,
klubami, a biurem PZMWINW, w 2017 roku rozpoczeto prace nad
przygotowaniem elektronicznej platformy, ktéra ma wspomagaé dziatania
komunikacyjne i ewidencyjne w zakresach: statusu czionkostwa oraz
przynaleznosci klubowych i licencji sportowych. W latach objetych
sprawozdaniem zostat takze znaczgco rozbudowany kontent oficjalnej
strony internetowej Zwigzku, ktéra jest aktualizowana na biezgco we
wszelkich istniejgcych zakfadkach i podrozdziatach.

- Prezydium Zarzadu przychylito sie takze do wnioskéw Delegatow w
sprawie wsparcia finansowego Muzeum Sportu Motorowodnego w Zninie.
W ww. temacie zostata podjeta stosowna uchwata. W chwili obecnej sg
poszukiwane dostepne rozwigzania prawne, ktére pozwolityby na
wsparcie Muzeum, w zgodzie z przepisami oraz Statutem naszej
organizacji.

Kluczowe obszary dziatalnosci Zwigzku w latach 2015-2019

l. Sport

W okresie objetym sprawozdaniem Zwigzek niezmiennie pracowat na
rzecz rozwoju czterech dyscyplin: sportu motorowodnego, narciarstwa
wodnego, skuteréw wodnych oraz wakeboardu i wakeskatea. Zwigzek
starat sie jak najlepiej opiekowad i prowadzi¢ kadry narodowe organizujac
zgrupowania, wspierajac finansowo udziat cztonkéw kadry w imprezach
rangi mistrzowskiej oraz w dosprzetowieniu reprezentantdw Polski. Srodki
na ten cel byty przeznaczane z dotacji celowych Ministerstwa Sportu i
Turystyki, a takze (na przyktad w formie stypendiéw) finansowane
bezposrednio z funduszy Polskiego Zwigzku Motorowodnego i
Narciarstwa Wodnego. W sezonach 2015-2018 zawodnicy naszego
Zwigzku zdobyli tgcznie 68 medali mistrzostw $wiata i mistrzostw Europy
w obrebie oficjalnych zawodéw pod patronatem IWWF
(Miedzynarodowej Federacji Narciarstwa Wodnego i Wakeboardu) oraz
UIM (Swiatowej Unii Sportu Motorowodnego), czyli organizacji oficjalnie
uznawanych przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski, ktérych nasz
Zwigzek jest wieloletnim cztonkiem.



W poszczegdinych latach nasi zawodnicy, startujacy z licencjami
sportowymi Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego,
zdobywali medale MS i ME:

2015 rok - 21 medali MS i ME

2016 rok - 15 medali MS i ME

2017 rok - 20 medali MS$ i ME

2018 rok - 12 medali MS$ i ME

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego w kazdym roku
objetym sprawozdaniem organizowat tytularne zwody w randze
mistrzostw $wiata i mistrzostw Europy, powierzane naszej organizacji
przez wyzej wymienione $wiatowe federacje sportowe, IWWF oraz UIM.
Byly to imprezy w sporcie motorowodnym, narciarstwie wodnym i
wakeboardzie. Oficjalne oceny tych imprez sg bardzo zadowalajace, a
$wiadczy¢ moze o tym przyznawanie Zwigzkowi kolejnych zawoddw rangi
mistrzowskiej. Wystarczy doda¢, ze w 2019 roku w Polsce odbeda sig
miedzy innymi: Mistrzostwa Europy i Afryki w Wakeboardziei Wakeskacie
za wyciggiem w kategorii Open, Motorowodne Mistrzostwa Europy w
klasach F125 i 0700, Motorowodne Mistrzostwa Swiata todzi
Wytrzymatoéciowych, a takie Puchar Europy w Narciarstwie Wodnym za
wyciggiem.

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jedng impreze sportowg, ktora miata
miejsce w 2017 roku we Wroctawiu. Podczas The World Games, czyli
Swiatowych Igrzysk Sportowych, nasz Zwigzek byt odpowiedzialny za
organizacje zawoddw z narciarstwie wodnym i wakeboardzie za
motoréwka. Pomimo wielu przeszkéd logistycznych oraz lokalizacyjnych,
organizacja rywalizacja najlepszych na Swiecie narciarzy wodnych i
wakeboardzistéw na Starej Odrze we Wroctawiu, zostata oceniona bardzo
wysoko przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Swiatowych lgrzysk
Sportowych, Miedzynarodowa Federacjg Narciarstwa Wodnego i
Wakeboardu oraz Ministerstwo Sportu i Turystyki.

W okresie objetym sprawozdaniem zostaty przeprowadzone wszystkie
zaplanowane w kraju imprezy rangi mistrzostw Polski czy Pucharu Polski w
sporcie motorowodnym, narciarstwie wodnym, skuterach wodnych oraz



wakeboardzie i wakeskacie. tgcznie kazdego roku we wszystkich
konkurencjach rozdano ponad 300 medali mistrzostw Polski, co $wiadczy
0 ogromnym wysitku organizacyjnym organizatoréw, organizatoréw
wykonawczych, wspétorganizatoréw oraz partneréw ww. imprez.
Szczegotowe opisy dziatalnosci sportowej znajduja sie w sprawozdaniach
poszczegdlnych komisji, odpowiedzialnych za dziatalno$¢ sportowa naszej
organizacji.

ll. Turystyka motorowodna

Jednym z gtéwnych obszaréw pozasportowej dziatalnosci Zwiazku w
okresie objetym sprawozdaniem, byto wydawanie uprawnier
motorowodnych (patentdw i licencji) oraz prowadzenie egzamindw i
szkolen przez oérodki egzaminacyjno-szkoleniowe Polskiego Zwiazku
Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego. Niestety, wprowadzone jeszcze
w poprzednim okresie sprawozdawczym kluczowe zmiany w przepisach
prawa powszechnego, stawiajq naszg organizacje w coraz trudniejszej
sytuacji. Na rynku pojawia sie coraz wiecej niezaleznych podmiotéw
niezwigzanych z naszg organizacjg, ktére sg upowaznione przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki do przeprowadzania egzaminéw na
poszczegolne patenty motorowodne i licencje. Niestety, ta sytuacja ma
dotkliwe skutki w dwdch kluczowych aspektach:

- Po pierwsze: spada jakos¢ szkolen, albo w ogdle sg one pomijane, co ma
bezposredni wptyw na bezpieczeristwo zeglugi na wodzie.

- Po drugie: zmniejsza sie liczba o$rodkdw egzaminacyjnych, ktére maja
podpisane umowy z naszym Zwiagzkiem, na rzecz niezaleznych podmiotdéw,
a to ma przetozenie na przychody naszej organizacji z tytutu
prowadzonych szkoler i egzamindéw na uprawnienia motorowodne.
Niestety tendencje tq — w $wietle istniejgcych przepiséw — ciezko jest w
jakikolwiek sposéb odwréci¢ i ma ona odzwierciedlenie w corocznych
wykazach z przeprowadzonych egzamindw. Dla przyktadu obrazujacego
dobitnie taka tendencje, wystarczy poréwnac lata 2015 i 2018, czyli
skrajne okres objete tym sprawozdaniem:

- W 2015 roku zostato wydanych tgcznie 21869 uprawnien
motorowodnych po zdanym egzaminie, z czego 8862 stanowia
uprawnienia wydane po zdanym egzaminie w podmiotach



upowaznionych.

- W 2018 roku zostato wydanych tacznie 30938 uprawnien
motorowodnych po zdanym egzaminie, z czego az 19063 stanowig
uprawnienia wydane po zdanym egzaminie w podmiotach
upowaznionych.

Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego niezmiennie
zajmowat sie tez rejestracjg jachtow motorowych oraz przegladami
technicznymi, co okre$laty poszczegdlne przepisy prawa. Niestety, w tym
obszarze istnieje takze spore zagrozenie, mogace realnie wptynac¢ na
kondycje finansowg naszej organizacji. Od kilkunastu miesigcy w
Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlgdowej prowadzone sg
prace legislacyjne, majgce na celu wprowadzenie nowych przepisow w
zakresie rejestracji todzi oraz centralnego rejestru. Na mocy tych
przepiséw wyzej wymienione czynnosci przestang by¢ domeng dwoch
zwigzkéw sportowych: Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa
Wodnego oraz Polskiego Zwigzku Zeglarskiego. Za prowadzenie
centralnego rejestru bedzie odpowiadat Urzgd Morski w Szczecinie, a
czynnosci rejestracyjne bedzie mozna dokonywac takze we wszystkich
starostwach powiatowych. Co wiecej, Ministerstwo Gospodarki Marskiej i
Zeglugi Srddlagdowej nie widzi potrzeby utrzymania, a wrecz zaostrzenia
przepiséw dotyczacych okresowych przegladéw technicznych todzi
motorowych. Pomijajac potencjalng strate finansowg naszej organizacji z
tego tytutu, nadrzednym wydaje sie znaczne obnizenie bezpieczerstwa
zeglugi, w kontekscie coraz wigkszej ilosci jednostek ptywajgcych, ktore
zgodnie z nowymi regulacjami, bedg mogty poruszac sie po akwenach bez
regularnej, okresowej kontroli ich stanu technicznego dokonywanej przez
wykwalifikowanych inspektoréw i rzeczoznawcéw. Niestety, mozolna
praca przedstawicieli Zwigzku oraz zwigzkowych ekspertow, wielokrotne
spotkania w poszczegdinych resortach, udziat w konsultacjachi
przedstawianie wiasnych, sprawdzonych propozycji w tym zakresie, nie
zyskaly przychylnosci i zainteresowania ze strony administracji
panstwowej.

Bardziej dogtebnie problematyke zwigzang z uprawnieniami
motorowodnymi oraz rejestracjg todzi opisujg sprawozdania: Komisji



Inspektoréw Nadzoru Technicznego i Rzeczoznawcow, Komisji Morskiej
oraz Komisji Szkolenia i Turystyki za dziatalno$¢ w latach 2015-2019.

Ill. Komunikacja i promocja

W okresie objetym sprawozdaniem realizowana byta strategia
komunikacyjna Zwigzku (w obszarze wewnegtrznym i zewnetrznym), ktéra
zostat wytyczona po 2011 roku. Ww. strategia byta modyfikowana i
dostosowywana do obecnych trenddéw. Szczegdinie dotyczy to
komunikacji zewnetrznej — tu gtdwny nacisk zostat potozony na tworzeniu
wtasnych, unikatowych i rzetelnych tresci, dystrybutowanych do Cztonkéw
Zwigzku, Partnerow oraz kibicdw, za posrednictwem wtasnych kanatow
informacyjnych. W latach 2015-2018 nastgpito znaczgce, bo ponad
pieciokrotne zwiekszenie zasiegdéw szczegdlnie medidw
spotecznosciowych nalezgcych do naszej organizacji. Niezmiennie
macierzg systemu komunikacji pozostata oficjalna strona internetowa
Zwigzku, pod adresem www.motorowodniacy.org. Tresci byly z niej
kierowane lub modyfikowane na potrzeby profilu na facebooku pod
adresem ,,motorowodniacy.org” oraz dwdch ,,mikroblogéw”: instagram i
twitter, pod adresami ,,motorowodniacy”. Waznym kanatem wideo - w
kontekscie budowania wlasnych zasobdw archiwalnych organizacji - stat
sie kanat ,motorowodniacyTV” na platformie YouTube. W pordwnaniu do
poprzednich lat funkcjonowania zwigzku — niemal wszystkie wydarzenia
sportowe oraz branzowe organizowane badz wspdtarganizowanych przez
Polski Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego, byty obstugiwane
przez fotoreporterédw oraz ekipy TV pracujgce na zlecenie naszej
organizacji. Materiaty z tych imprez zasilaty wyzej wymienione kanaty
wtasne, byty tez przekazywane redakcjom ogdlnopolskim i lokalnym wraz
z prawami do ich publikacji.

Biuro Zwigzku utrzymywato regularne relacje z przedstawicielami mediéw.
Baza mediow byta sukcesywnie aktualizowana i uzupetniana o nowych
odbiorcéw informacji. Do redakcji ogdInopolskich, ale tez lokalnych
(prasa, radio, TV, Internet) byly kierowane dedykowane informacje
prasowe z zawodow. Biuro Prasowe Zwigzku wspotpracowato tez z
wybranymi redakcjami w ramach umdw patronackich, projektéow
sponsorskich i promocyjnych, w celu komunikacji najwazniejszych



wydarzen sportowych i sukceséw sportowcow startujgcych w zawodach
rangi mistrzowskiej.

W okresie objetym sprawozdaniem przeformatowaniu ulegt oficjalny
magazyn Zwigzku ,Kilwater”, wydawany w latach 2015-2019 jako
obszerne podsumowanie kazdego sezonu. W kazdym z takich rocznikéw,
na kilkudziesieciu stronach byly ujete relacje ze wszystkich zawodow
krajowych, opisy najwazniejszych sukcesow sportowych na arenie
miedzynarodowej, statystyki i ciekawostki. Zostaty takze rozbudowane
dziaty po$wiecone turystyce, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem rekreacji
nad woda.

Przedstawiciele zwiazku brali udziat w wiekszosci waznych imprez
branzowych — targach sportéw wodnych i turystyki oraz powigzanych z
nimi wydarzeniach specjalnych, takich jak: Targi ,Wiatr i Woda” w
Warszawie, Gdyni i Katowicach; Targi ,BoatShow” w todzi; Targi ,World
Travel Show” w Nadarzynie pod Warszawa, ktére sg poftgczone z
_Warszawskim Salonem Jachtowym”. Podczas wielu z tych wydarzen
przedstawiciele Zwigzku brali udziat w panelach dyskusyjnych,
konferencjach, czy uczestniczyli w pracach oceniajacych wystawcow i
produkty targowe.

Zwiazek jest tez cztonkiem waznych organizacji, z ktorymi stale
wspdtpracuje. S3 to: Polski Komitet Olimpijski, Polski Komitet Sportdw
Nieolimpijskich, Polska Izba Przemystu Jachtowego i Sportéw Wodnych.
Dzieki wsp6tpracy z tymi organizacjami, stale wzmacniamy swoje
pozycjonowanie eksperckie w obrebie sportu i turystyki wodne;.

W okresie objetym sprawozdaniem zwigzek zwigkszat swoje
zaangazowanie w promowanie lokalnych i ogdlnopolskich projektow
ukierunkowanych na uprawianie turystyki i rekreacji wodnej, byt
organizatorem lub patronem zawodow turystycznych, a takze uczestniczyt
i promowat ogélnopolskie akcje i kampanie spoteczne takie jak: ,Ptywam
bez Promili” czy ,Stop Zwolnieniom z WF-u”. Cze$¢ z tych projektéw, byta
potgczona z dziataniami charytatywnymi i prospotecznymi w obrebie CSR,
czyli spotecznej odpowiedzialnosci organizacji.



W zakresie komunikacji wewnetrznej naszej organizacji przetomowy
projekt zostat rozpoczety pod koniec 2017 roku. Jego celem jest
stworzenie platformy elektronicznej, stuzgcej do komunikacji pomiedzy
cztonkami Zwigzku, a takze do nowoczesnego zarzadzania systemem
ewidencji oraz licencji klubowych i zawodniczych. Projekt jest realizowany
dzieki nawigzaniu wspétpracy z bardzo doswiadczonym partnerem
technologicznym, ktéry tworzyt podobne systemu dla wielu organizaciji.
Zakoriczenie prac nad systemem oraz jego pilotaz powinien nastgpi¢ w
drugiej potowie 2019 roku.

IV. Strategia Rozwoju PZMWINW

W 2018 roku trwaty prace nad opracowaniem niezwykle waznego
dokumentu w kontekscie dalszego funkcjonowania naszej organizacji.
Zostata opracowana Strategia Rozwoju Polskiego Zwigzku
Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego na lata 2019-2022. Strategia
uwzglednia wszystkie wytyczne wigzgce Ministerstwa Sportu i Turystyki.
Zawiera katalogi planowanych dziatarh w poszczegdlnych dyscyplinach
sportowych, ktdre zostaty stworzone w oparciu o wyznaczone cele dla
Zwiazku, a poprzedzone analizg SWOT naszej organizacji. Projekt Strategii
byt poddany otwartym konsultacjom pod koniec 2018 roku, a dokument
w finalnej wersji zostat przyjety bez uwag przez Ministerstwo Sportu i
Turystyki. Zgodnie z zatozeniami Strategii, bedzie ona poddawana
monitoringowi, ewaluacji i aktualizacji. W tym miejscu niezwykle wazne
jest zaangazowanie w realizacje Strategii cztonkdw naszej organizacji, do
czego gorgco zachecamy. Dziekujemy tez osobom i podmiotom
instytucjonalnym, ktére przekazaty swoje cenne uwagi podczas etapu
konsultacji dokumentu.

V. Podsumowanie

Zdajemy sobie sprawe z tego, ile udato nam sie osiggnac i wspdlnie
zrealizowaé. Mam rowniez poczucie, ze zawsze mozna dokonac wiece;j.
Cztery lata to duzo i mato czasu. Pewne dziatania nalezy wprowadzaé
metoda matych krokdw, bo osiggnaé zadowalajacy rezultat. Nowe wtadze
Polskiego Zwigzku Motorowodnego i Narciarstwa Wodnego czeka z
pewnoscia wiele pracy i wyzwan podczas najblizszej kadencji. Jestesmy



jednak przekonani, ze nasza organizacja i tworzacy jq ludzie majg ogromny
potencjat, ktéry umiejetnie wykorzystany przyniesie wiele satysfakgji i
doprowadzi do wielu sukceséw w wszystkich obszarach dziatalnosci
Zwigzku.







